COMUNE DI SABBIONETA

Provincia di Mantova

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
Deliberazione n. 19 del 03/02/2026

OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E
ORGANIZZAZIONE - PIAO 2026.

L'anno duemilaventisei il giorno tre del mese di febbraio alle ore 13:00, nella
Residenza Municipale, previo esaurimento delle formalita prescritte dalla legge e dallo
statuto si € riunita la Giunta Comunale in modalita di video conferenza come previsto
dal regolamento approvato con deliberazione G.C. n. 89 del 14/06/2022

Risultano presenti i signori Assessori

PASQUALI MARCO Presente
ALESSANDRIA FRANCO Presente
MAJA ANGIOLINO Presente
MARCHINI ROMINA Presente
SANFELICI GIULIA FEDERICA Presente
PRESENTI N. 5 ASSENTIN. O

E' presente il Sindaco, PASQUALI MARCO

II SEGRETARIO COMUNALE DUCOLI PAOLO partecipa alla riunione in collegamento
telematico.

Essendo legale il numero degli intervenuti, il Sig. PASQUALI MARCO - nella sua qualita
di SINDACO - ha assunto la Presidenza e ha dichiarato aperta la seduta i cui
componenti sono collegati telematicamente per la trattazione degli argomenti scritti
all'ordine del giorno.

Successivamente il SINDACO introduce la trattazione dell'argomento iscritto all'ordine
del giorno
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Deliberazione n. 19 del 03/02/2026

OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO |INTEGRATO DI ATTIVITA' E
ORGANIZZAZIONE - PIAO 2026 -

LA GIUNTA COMUNALE
VISTI:
e La deliberazione di Consiglio Comunale n. 43 del 23/12/2025 di approvazione
del Bilancio di Previsione 2026-2028 relativi allegati e nota di aggiornamento al
DUPS 2026-2028;
e La deliberazione di Giunta Comunale n. 5 del 13/01/2026 di approvazione del
Piano Esecutivo di Gestione 2026-2028;

RICHIAMATO lart. 6, comma 1, del D.L. 9 giugno 2021, n. 80, conv. dalla legge 6
agosto 2021, n. 113, il quale stabilisce che “Per assicurare la qualita e la trasparenza
dell'attivita amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese
e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei
processi anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni, con
esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, di cui
all’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con piu di
cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di
attivita e organizzazione, di seguito denominato Piano, nel rispetto delle vigenti
discipline di settore e, in particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e
della legge 6 novembre 2012, n.190";

CONSIDERATO art. 6, comma 7, del D.L. n. 80/2021 il quale stabilisce che “In caso di
mancata adozione del Piano trovano applicazione le sanzioni di cui all’articolo 10,
comma 5, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, ferme restando quelle
previste dall’articolo 19, comma 5, lettera b), del decreto-legge 24 giugno 2014, n.
90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114",

PRESO ATTO di quanto stabilito dal D.P.R. 24 giugno 2022 n. 81, con il quale e stato
approvato il Regolamento recante l'individuazione degli adempimenti relativi ai Piani
assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione;

ATTESO che l'art. 1, comma 1, del D.P.R n. 81/2022 prevede testualmente che “1. Ai
sensi di quanto previsto dall'articolo 6, comma 1, del decreto-legge 9 giugno 2021, n.
80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, per le
amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165, con piu' di cinquanta dipendenti, sono soppressi, in quanto
assorbiti nelle apposite sezioni del Piano integrato di attivita' e organizzazione (PIAO),
gli adempimenti inerenti ai piani di cui alle seguenti disposizioni:

a articolo 6, commi 1, 4 (Piano dei fabbisogni) e 6, e articoli 60-bis (Piano delle
azioni concrete) e 60-ter, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

b articolo 2, comma 594, lettera a), della legge 24 dicembre 2007, n. 244 (Piano
per razionalizzare I'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che
corredano le stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio);

c articolo 10, commi 1, lettera a), e 1-ter, del decreto legislativo 27 ottobre
2009, n. 150 (Piano della performance);

d articolo 1, commi 5, lettera a) e 60, lettera a), della legge 6 novembre 2012, n.
190 (Piano di prevenzione della corruzione);

e articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124 (Piano organizzativo
del lavoro agile);
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f articolo 48, comma 1, del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Piani di
azioni positive).

2. Per le amministrazioni tenute alla redazione del PIAO, tutti i richiami ai piani
individuati al comma 1 sono da intendersi come riferiti alla corrispondente sezione del
PIAO. 3. Le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con non piu' di cinquanta dipendenti sono tenute al
rispetto degli adempimenti stabiliti nel decreto del Ministro della pubblica
amministrazione di cui all'articolo 6, comma 6, del decreto-legge n. 80 del 2021.”;

VISTO l'art. 6, comma 6 del D.L. n. 80/2021 il quale prevede che con “decreto del
Ministro per la pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e
delle finanze, previa intesa in sede di Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma
2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, e' adottato un Piano tipo, quale strumento di
supporto alle amministrazioni di cui al comma 1. Nel Piano tipo sono definite modalita’
semplificate per I'adozione del Piano di cui al comma 1 da parte delle amministrazioni
con meno di cinquanta dipendenti”

TENUTO CONTO del D.M. n. 132 del 30 giugno 2022 avente ad oggetto “"Regolamento
recante definizione del contenuto del Piano integrato di attivita' e organizzazione”;

CONSIDERATO l'art. 6 del D.M. n. 132/2022 rubricato “Modalita semplificate per le
pubbliche amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti” il quale stabilisce che
“1. Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita' di
cui all'articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi
all'aggiornamento di quella esistente all'entrata in vigore del presente decreto
considerando, ai sensi dell'articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali
aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il
raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

2. L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di fatti
corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative
significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di
performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita', il Piano e’
modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

3. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 sono tenute, altresi', alla
predisposizione del Piano integrato di attivita' e organizzazione limitatamente
all'articolo 4, comma 1, lettere a), b) e c), n. 2.

4. Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente
alle attivita' di cui al presente articolo”;

RICHIAMATI altresi gli adempimenti di cui 'art. 4, comma 1, lettere a), b) e c), n. 2.
del D.M. 132/2022 ai quali gli enti con meno di cinquanta dipendenti sono tenuti,
ovvero: “1. La sezione €' ripartita nelle seguenti sottosezioni di programmazione:

a Struttura organizzativa: in questa sottosezione e' illustrato il modello
organizzativo adottato dall'’Amministrazione e sono individuati gli interventi e le
azioni necessarie programmate di cui all'articolo 3, comma 1, lettera a);

b Organizzazione del lavoro agile: in questa sottosezione sono indicati, in
coerenza con la definizione degli istituti del lavoro agile stabiliti dalla
Contrattazione collettiva nazionale, la strategia e gli obiettivi di sviluppo di
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modelli di organizzazione del lavoro, anche da remoto, adottati

dall'amministrazione. A tale fine, ciascun Piano deve prevedere:

1 che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita’ agile non
pregiudichi in alcun modo o riduca la fruizione dei servizi a favore degli
utenti;

2 la garanzia di un'adeguata rotazione del personale che puo prestare lavoro
in modalita' agile, assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratore,
dell'esecuzione della prestazione lavorativa in presenza;

3 [l'adozione di ogni adempimento al fine di dotare I'amministrazione di una
piattaforma digitale o di un cloud o, comunque, di strumenti tecnologici
idonei a garantire la piu' assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni
che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione in
modalita' agile;

4 [l'adozione di un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove presente;

5 [l'adozione di ogni adempimento al fine di fornire al personale dipendente
apparati digitali e tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta;

c Piano triennale dei fabbisogni di personale: indica la consistenza di personale al
31 dicembre dell'anno precedente a quello di adozione del Piano, suddiviso per
inquadramento professionale e deve evidenziare: [...]

2 la programmazione delle cessazioni dal servizio, effettuata sulla base della
disciplina vigente, e la stima dell'evoluzione dei fabbisogni di personale in
relazione alle scelte in materia di reclutamento, operate sulla base della
digitalizzazione dei processi, delle esternalizzazioni o internalizzazioni
dismissioni di servizi, attivita' o funzioni”;

VISTO il Piano integrato allegato al D.M. n. 132/2022 "“Piano tipo per le
amministrazioni pubbliche — Guida alla compilazione-";

TENUTO CONTO CHE il D.M. n.132/2022, stabilisce:

e all'art. 7, c. 1, del che “Aij sensi dell’articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9
giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n.
113, il piano integrato di attivita e organizzazione é adottato entro il 31
gennaio, secondo lo schema di Piano tipo cui all‘articolo 1, comma 3, del
presente decreto, ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la
predetta data. Il Piano é predisposto esclusivamente in formato digitale ed e
pubblicato sul sito istituzionale del Dipartimento della funzione pubblica della
Presidenza del Consiglio dei Ministri e sul sito istituzionale di ciascuna
amministrazione”;

e all'art. 8, comma 2, che “In ogni caso di differimento del termine previsto a
legislazione vigente per l‘approvazione dei bilanci di previsione, il termine
di cui all’articolo 7, comma 1 del presente decreto, € differito di trenta giorni
successivi a quello di approvazione dei bilanci”;

CONSIDERATO che il Comune di Sabbioneta, alla data del 31/12/2025 ha meno di 50
dipendenti, computati, in assenza di modalita specificate a livello normativo all'interno
del DPR 132/2022, tenendo a riferimento i solo dipendenti in servizio a tempo
indeterminato che costituiscono |'ossatura stabile dell’'organizzazione, per cui nella
redazione del PIAO 2026-2028 ¢ stato tenuto conto delle disposizioni di
semplificazione di cui all’art. 6 del citato D.M. 132/2022, concernente la definizione
semplificata del contenuto dello stesso Piano;

TENUTO CONTO di quanto stabilito da:
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il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, recante “"Norme generali sull'ordinamento del
lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche” e successive
modifiche e integrazioni;

il D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150, recante “Attuazione della legge 4 marzo 2009,
n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di
efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni” e successive modifiche
e integrazioni;

la legge 7 agosto 2015 n. 124, recante "“Deleghe al Governo in materia di
riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”, ed in particolare I'articolo 14,
e successive modifiche e integrazioni;

la legge 6 novembre 2012 n. 190, recante “Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione” e
successive modifiche e integrazioni;

il D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33, recante “Riordino della disciplina riguardante gli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche Amministrazioni” e successive modifiche e integrazioni;

la deliberazione 17 gennaio 2023 n. 7, con la quale I'Autorita Nazionale
Anticorruzione ha approvato il Piano Nazionale Anticorruzione 2022;

la legge 22 maggio 2017, n. 81, recante “Misure per la tutela del lavoro
autonomo non imprenditoriale e misure volte a favorire |'articolazione flessibile
nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato”, ed in particolare il capo II, e
successive modifiche e integrazioni;

il D.Lgs. 11 aprile 2006, n. 198, recante “Codice delle pari opportunita tra
uomo e donna” e, in particolare l'articolo 48, e successive modifiche e
integrazioni;

la direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione e per l'innovazione e
del Ministro per le pari opportunita del 4 marzo 2011, recante “Linee guida
sulle modalita di funzionamento dei Comitati Unici di Garanzia per le pari
opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le
discriminazioni”;

la direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri del 1° giugno 2017, n. 3,
recante “Indirizzi per I'attuazione dei commi 1 e 2 dell’articolo 14 della legge
7 agosto 2015, n. 124 e linee guida contenenti regole inerenti
all'organizzazione del lavoro finalizzate a promuovere la conciliazione dei
tempi di vita e di lavoro dei dipendenti”;

la direttiva n. 2/2019 del 26 giugno 2019 del Ministro per la pubblica
amministrazione recante “Misure per promuovere le pari opportunita e
rafforzare il ruolo dei Comitati unici di garanzia nelle amministrazioni
pubbliche”;

le Linee guida del 30 novembre 2021 del Dipartimento della Funzione pubblica
in materia di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche;

il CCNL del comparto funzioni locali 2019-2021;

la direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 24 marzo 2023
avente ad oggetto "“Pianificazione della formazione e sviluppo delle
competenze funzionali alla transizione digitale, ecologica e amministrativa
promosse dal Piano nazionale di ripresa e resilienza”

RICHIAMATO altresi l'articolo 1, comma 1, lettera f), del DPR 24 giugno 2022, n. 81;

CONSIDERATO che la proposta di Piano Integrato di Attivita e Organizzazione PIAO
2026 € stata predisposta nel rispetto del quadro normativo di riferimento di cui
sopra e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento applicabili, tenuto
conto di quanto stabilito per gli enti della dimensioni organizzativa analoghe a quelle
del Comune di Sabbioneta e avuta ragione degli elementi specifici che lo
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caratterizzano da un punto di vista organizzativo nonché della cura degli interessi e
della promozione dello sviluppo della comunita dallo stesso amministrata cosi come
espressi e risultanti anche dal DUPS 2026-2028;

TENUTO CONTO che eventuali variazioni all’allegato PIAO saranno oggetto di
successivi adempimenti;

VISTI i pareri favorevoli in merito alla regolarita tecnica e contabile della
deliberazione di cui all’'oggetto, ai sensi e per gli effetti dell’art. 49, c. 1, D. Lgs. del
18 agosto 2000 n. 267;

VISTA l'asseverazione rilasciata dall’'Organo di revisione per quanto di competenza
con riferimento alla programmazione dei fabbisogni di personale;

CONSIDERATO quanto disposto da:
e il D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, recante il Testo unico delle leggi
sull’'ordinamento degli enti locali;
¢ |o Statuto comunale;
e il Regolamento unitario sull’'ordinamento degli Uffici e Servizi

Con voti unanimi favorevoli legalmente espressi

DELIBERA

1 DI CONSIDERARE le premesse quale parte integrante e sostanziale del
presente atto;

2 DI APPROVARE il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione - PIAO 2026
-allegato alla presente deliberazione unitamente agli allegati ivi richiamati, a
costituirne parte integrante e sostanziale;

3 DI PUBBLICARE nell’'apposita sezione Amministrazione Trasparente del Comune
di Sabbioneta il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione - PIAO;

4 DI PROVVEDERE alla trasmissione del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione - PIAO - come approvato, al Dipartimento della Funzione
Pubblica, secondo le modalita dallo stesso definite ai sensi dell’art. 6, c.4, del
citato D.L. n. 80/2022.

Successivamente, stante |'urgenza di provvedere in merito,
LA GIUNTA COMUNALE
Con voti favorevoli unanimi legalmente espressi

DELIBERA

di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134, comma
4, del D.Lgs. 18/08/2000, n. 267.
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COMUNE DI SABBIONETA

Provincia di Mantova

Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e
s.m.i.

IL SINDACO IL SEGRETARIO COMUNALE
PASQUALI MARCO DUCOLI PAOLO
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COMUNE DI SABBIONETA

Provincia di Mantova
XKk kX%

Proposta n.

2026 / 57

AREA PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA - ENTRATE - TRIBUTI - ECOLOGIA -
PERSONALE

OGGETTO:
APPROVAZIONE PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE - PIAO 2026 -

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ TECNICA

Per i fini previsti dall'art. 49 del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267, si esprime sulla proposta di
deliberazione in oggetto parere

FAVOREVOLE

in merito alla regolarita tecnica.

Li, IL RESPONSABILE
02/02/2026 PAGLIA BRENDA
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COMUNE DI SABBIONETA

Provincia di Mantova

kk KKK
Proposta n.
2026 / 57
AREA PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA - ENTRATE - TRIBUTI - ECOLOGIA -
PERSONALE
OGGETTO:

APPROVAZIONE PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE - PIAO 2026 -

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ CONTABILE

Per i fini previsti dall'art. 49 del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267, si esprime, sulla proposta di
deliberazione in oggetto, parere

FAVOREVOLE

in merito alla regolarita contabile, considerato che:

X & dotata di copertura finanziaria;

o non necessita di copertura finanziaria;

X ha riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell’ente,

o non ha riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell’ente

eventuali motivazioni

Li,
02/02/2026
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Comune di Sabbioneta - Prot. n. 860 del 02/02/2026

COMUNE DI SABBIONETA

Provincia di Mantova

L’ORGANO DI REVISIONE

Verbale n. 1 del 02/02/2026

PARERE AL PIANO DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028
ASSEVERAZIONE DEL RISPETTO PLURIENNALE DELL’EQUILIBRIO DI BILANCIO

L’Organo di Revisione nella persona di Scaglia rag. Diletta, nominato con deliberazione di Consiglio comunale
n. 46 del 23/12/2025,

1° PARTE. PARERE AL PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028

Vista la richiesta di parere, pervenuta in data 30/01/2025, alla proposta del Piano triennale dei
fabbisogni di personale 2026-2028, inserita nella sottosezione 3.3 del Piano integrato di attivita e
organizzazione 2026-2028;

Richiamati:

Visti:

il verbale n. 20 del 04/12/2025, con il quale il precedente ’Organo di revisione ha espresso
parere alla Nota di aggiornamento al Documento Unico di Programmazione 2026-2028,
approvata con deliberazione di Consiglio comunale n. 42 del 23/12/2025;

ilverbale n. 21 del 05/12/2025, conilquale il precedente Organo direvisione ha espresso parere
al Bilancio di Previsione 2026-2028, approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 43
del 23/12/2025;

il paragrafo 8.2 “Sezione operativa”, Parte 2, del principio contabile applicato di cui all’allegato
4.1) al D.Lgs.n.118/2011, come aggiornato e modificato dal DM 25/07/2023, recante “La parte
2 della Sezione Operativa comprende la programmazione ... e delle risorse finanziarie da
destinare ai fabbisogni di personale entro i limiti di spesa e della capacita assunzionale
dell’Ente in base alla normativa vigente. ... La programmazione delle risorse finanziarie per tutti
gli anni previsti dal DUP, da destinare ai fabbisogni di personale & determinata sulla base della
spesa per il personale in servizio e di quella connessa alle facolta assunzionali previste a
legislazione vigente, tenendo conto delle esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle
risorse per il miglior funzionamento dei servizi. La programmazione di tali risorse finanziarie
costituisce il presupposto necessario per la formulazione delle previsioni della spesa di
personale del bilancio di previsione e per la predisposizione e 'approvazione del Piano triennale
dei fabbisogni di personale nell’ambito della sezione Organizzazione e Capitale umano del
Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) di cui all’articolo 6 del decreto-legge 9 giugno
2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113”;

A\
y
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lart. 6 “Piano integrato di attivita e organizzazione” del D.L. n.80/2021, convertito con
modificazione nella legge 113/2021;

il Decreto del Dipartimento della Funzione Pubblica del 30/06/2022 n. 132, pubblicato nella
G.U. n. 209 del 07/09/2022, relativo al regolamento che definisce i contenuti e lo schema tipo
del Piano integrato di attivita e organizzazione, nonché le modalita semplificate per gli enti con
meno di 50 dipendenti;

l’art. 7 del Decreto n. 132/2022 che prevede al comma 1 “Ai sensi dell'articolo 6, commi 1 e 4,
deldecreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021,
n. 113, il piano integrato di attivita e organizzazione € adottato entro il 31 gennaio, secondo lo
schema di cui all'articolo 1, comma 3, del presente decreto, ha durata triennale e viene
aggiornato annualmente entro la predetta data. Il Piano & predisposto esclusivamente in
formato digitale ed & pubblicato sul sito istituzionale del Dipartimento della funzione pubblica
della Presidenza del Consiglio dei ministri e sul sito istituzionale di ciascuna amministrazione;

l’art. 8, comma 2 del Decreto n. 132/2022 che prevede “In ogni caso di differimento del termine
previsto a legislazione vigente per l'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui
all'articolo 7, comma 1 del presente decreto, & differito di trenta giorni successivi a quello di
approvazione dei bilanci”;

il D.P.R. 24/06/2022 n. 81 relativo al Regolamento recante individuazione degli adempimenti
relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione;

Richiamati:
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art. 39 della legge 449/1997 che dispone al comma 1 “Al fine di assicurare le esigenze di
funzionalita e di ottimizzare le risorse per il migliore funzionamento dei servizi compatibilmente
con le disponibilita finanziarie e di bilancio, gli organi di vertice delle amministrazioni pubbliche
sono tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale ...”;

I'art. 19, comma 8 della L. n. 448/2001, che prevede “... gli organi di revisione contabile degli enti
locali ... accertano che i documenti di programmazione del fabbisogno di personale siano improntati
al rispetto del principio di riduzione complessiva della spesa di cui all'articolo 39 della legge 27
dicembre 1997, n. 449, e successive modificazioni, e che eventuali deroghe a tale principio siano
analiticamente motivate”;

I'art. 91, D.Igs. n. 267/2000 che prevede “Gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti
alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, comprensivo delle unita di cui alla legge
12 marzo 1999, n. 68, finalizzata alla riduzione programmata delle spese del personale”;

art. 6 del D.Lgs.n.165/2001 che prevede al comma 2 “Allo scopo di ottimizzare l'impiego delle
risorse pubbliche disponibili e perseguire obiettivi di performance organizzativa, efficienza,
economicita e qualita dei servizi ai cittadini, le amministrazioni pubbliche adottano il piano
triennale dei fabbisogni di personale, in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita
e della performance, nonché con le linee di indirizzo ...”;

lart. 1, comma 102 della Legge 311/2004 che prevede “Le amministrazioni pubbliche ...
adeguano le proprie politiche di reclutamento di personale al principio del contenimento della
spesa in coerenza con gli obiettivi fissati dai documenti di finanza pubblica”;

art. 1, comma 557 della Legge n. 296/20086, che prevede “Ai fini del concorso delle autonomie
regionali e locali al rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, gli enti sottoposti al patto di
stabilita interno assicurano la riduzione delle spese di personale, al lordo degli oneri riflessi a
carico delle amministrazioni e dell'IRAP, con esclusione degli oneri relativi ai rinnovi
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contrattuali, garantendo il contenimento della dinamica retributiva e occupazionale, con azioni
da modulare nell'ambito della propria autonomia e rivolte, in termini di principio, ai seguenti
ambiti prioritari di intervento:

b) razionalizzazione e snellimento delle strutture burocratico-amministrative, anche attraverso
accorpamenti di uffici con l'obiettivo di ridurre lincidenza percentuale delle posizioni
dirigenziali in organico;

c) contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione integrativa, tenuto anche conto
delle corrispondenti disposizioni dettate per le amministrazioni statali”;

« lart. 1, comma 557 ter della Legge n. 296/2006 che prevede, in caso di mancato rispetto del
comma 557, 'applicazione del divieto di cui all'art. 76, comma 4 del D.L.112/2008, convertito
con modificazioni nella L. 133/2008, ovvero, “in caso di mancato rispetto del patto di stabilita
interno nell'esercizio precedente & fatto divieto agli enti di procedere ad assunzioni di personale
a qualsiasi titolo, con qualsivoglia tipologia contrattuale, ivi compresi i rapporti di
collaborazione continuata e continuativa e di somministrazione, anche con riferimento ai
processi di stabilizzazione in atto. E' fatto altresi divieto agli enti di stipulare contratti di servizio
con soggetti privati che si configurino come elusivi della presente disposizione”;

= lart. 1, comma 557 quater della Legge n. 296/2006, che stabilisce, a decorrere dall’anno 2014,
il riferimento al valore medio del triennio 2011-2013 e non pil al valore relativo all’anno
precedente;

Preso atto che:

= il D.L. n. 113/2016 ha abrogato la lett. a) del su riportato comma 557 dell’art. 1 della Legge
296/2006 “riduzione dell'incidenza percentuale delle spese di personale rispetto al complesso
delle spese correnti, attraverso parziale reintegrazione dei cessati e contenimento della spesa
per il lavoro flessibile”;

= larticolo 33 del D.Lgs.n.165/2001, come modificato con la Legge 183/2011, ha introdotto
Uonere di verifica annuale da parte degli enti delle eventuali eccedenze di personale in relazione
alle esigenze funzionali o alla situazione finanziaria con conseguente obbligo di comunicazione
al Dipartimento della Funzione Pubblica;

= le amministrazioni che non adempiono alla ricognizione annuale non possono effettuare
assunzioni o instaurare rapporti di lavoro con qualunque tipologia di contratto, pena la nullita
degli atti posti in essere, mentre i responsabili delle unitd organizzative che non attuano le
procedure previste dal richiamato articolo 33 ne rispondono in via disciplinare;

Visti:

I'art.33, comma 2 del D.L.n.34/2019, come convertito nella L.n.58/2019, il quale prevede che “A
decorrere dalla data individuata dal decreto di cui al presente comma, anche per le finalita di cui al
comma 1, i comuni possono procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza
con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di
bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto il personale
dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, non superiore al valore soglia
definito come percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti
relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilita
stanziato in bilancio di previsione. Con decreto del Ministro della pubblica amministrazione, di concerto
con il Ministro dell'economia e delle finanze e il Ministro dell'interno, previa intesa in sede di Conferenza
Stato-Citta ed autonomie locali, entro sessanta giorni dalla data di entrata in vigore del presente decreto
sono individuate le fasce demografiche, i relativi valori soglia prossimi al valore medio per fascia
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demografica e le relative percentuali massime annuali di incremento del personale in servizio per i
comuni che si collocano al di sotto del predetto valore soglia. | predetti parametri possono essere
aggiornati con le modalita di cui al secondo periodo ogni cinque anni. | comuni in cui il rapporto fra la
spesa di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, e la media delle predette
entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati risulta superiore al valore soglia di cui al primo
periodo adottano un percorso di graduale riduzione annuale del suddetto rapporto fino al
conseguimento nell'anno 2025 del predetto valore soglia anche applicando un turn over inferiore al 100
per cento ...”;

= il DPCM del 17/03/2020 (G.U. n.108 del 27/04/2020) avente ad oggetto “Misure per la definizione delle
capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni” previsto dal summenzionato art.
33, comma 2 del D.L. n. 34/2019 che prevede in particolare all’art. 4, comma 2 “A decorrere dal 20 aprile
2020, i comuni che si collocano al di sotto del valore soglia di cui al comma 1, fermo restando quanto
previsto dall'art. 5, possono incrementare la spesa di personale registrata nell'ultimo rendiconto
approvato, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, in coerenza con i piani triennali dei
fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato
dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva rapportata alle entrate correnti, secondo le
definizioni dell'art. 2, non superiore al valore soglia individuato dalla Tabella 1 del comma 1 di ciascuna
fascia demografica”;

= la Circolare interministeriale del 13/05/2020 (pubblicata in G.U. n. 226 del 11/09/2020 in attuazione
dell’art. 33 comma 2 del D.L. 34/2019 ed esplicativa del D.P.C.M. 17.3.2020);

Preso atto che dal 01/01/2025 non & piu applicabile Uart. 5, comma 1 del suddetto DPCM del
7/3/2020 recante “In sede di prima applicazione e fino al 31 dicembre 2024, i comuni di cui all'art. 4,
comma 2, possono incrementare annualmente, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, la
spesa del personale registrata nel 2018, secondo la definizione dell'art. 2, in misura non superiore al
valore percentuale indicato dalla seguente Tabella 2, in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di
personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di
revisione e del valore soglia di cui all'art. 4, comma 17;

Preso atto che il D.L. n. 104/2020, convertito con modificazioni dalla L. n. 126 del 13/10/2020, all’art.
57, comma 3-septies, stabilisce che “A decorrere dall'anno 2021 le spese di personale riferite alle
assunzioni, effettuate in data successiva alla data di entrata in vigore della legge di conversione del
presente decreto, finanziate integralmente da risorse provenienti da altri soggetti, espressamente
finalizzate a nuove assunzioni e previste da apposita normativa, e le corrispondenti entrate correnti
poste a copertura delle stesse non rilevano ai fini della verifica del rispetto del valore soglia di cui ai
commi 1, 1-bis e 2 dell'articolo 33 del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito, con modificazioni,

dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, per il periodo in cui & garantito il predetto finanziamento. In caso di
finanziamento parziale, ai fini del predetto valore soglia non rilevano l'entrata e la spesa di personale

per unimporto corrispondente”;
Richiamate in particolare:

» la deliberazione n. 65 del 22/04/2021 della Corte dei conti - Sezione Regionale di Controllo per la
Lombardia, che ribadisce la neutralita della spesa e dell’entrata delle assunzioni etero-finanziate;

= la deliberazione n. 85 del 19/05/2021 della Corte dei conti - Sezione Regionale di Controllo per la
Lombardia, nella quale viene precisato “... che anche la sostituzione del personale cessato dal servizio in
corso d’anno costituisce assunzione di personale, possibile entro i limiti di capacita del Comune segnati
dall’applicazione delle nuove regole; mentre I'asserita neutralita sul bilancio dei relativi oneri
rappresenta elemento che non pud acquisire autonoma rilevanza rispetto alla sostenibilita finanziaria
della spesa sottesa a quelle regole”.
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Richiamati altresi:

= l’art. 14, comma 1 bis del D.L. n. 25/2025, convertito, con modificazioni, dalla legge 9 maggio
2025, n. 69;

= l’art.1, comma 238, della legge n. 199/2025 (legge di bilancio 2026) che prevede “All'articolo
14, comma 1-bis, del decreto-legge 14 marzo 2025, n. 25, convertito, con modificazioni,
dalla legge 9 maggio 2025, n. 69, dopo il primo periodo & inserito il seguente | comuni possono
trasferire alle unioni dei comuni, alle comunita montane e alle comunita isolane o di arcipelago
a cui aderiscono una quota dellincremento delle risorse affluite alla componente stabile dei
propri Fondi, ai sensi di quanto previsto dal presente comma, con la contestuale riduzione
permanente di pari importo di tale componente certificata dall'organo di revisione”;

Considerato che gli enti sono chiamati ad adottare annualmente il Piano triennale dei fabbisogni di
personale e che lo stesso pud essere oggetto, in corso d’anno, di modificazioni ed integrazioni in
presenza di motivate esigenze organizzative-funzionali e/o in presenza di evoluzione normativa in
materia di gestione del personale;

Rilevato che i Responsabili dei Settori comunali hanno effettuato, come da relazioni conservate agli atti, la
ricognizione delle eventuali eccedenze di personale;

Preso atto che UEnte:

» ha rideterminato la dotazione organica del personale ed ha effettuato la ricognizione delle
eccedenze di personale, nel rispetto delle norme sopra richiamate;

= rispetta il limite di cui all’art. 1, comma 557-quater della L. n. 296/20086, per il triennio 2026-2028,
cosi come dimostrato nelle tabelle riportate nella proposta del Piano;

= rispetta il limite di cui all’art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010, per il triennio 2026-2028, non
prevedendo alcuna spesa per lavoro flessibile (limite di legge pari a euro 8.853,24;

» risulta essere adempiente con le trasmissioni dei bilanci alla BDAP;

Rilevato che il limite di cui all’art. 1, comma 557 quater della L. 296/2006, come modificato dall’art. 3, comma
5 bis del D.L. 90/2014, di euro 873.489,38 risulta riepilogato come segue:

= anno 2026 euro 721.826,99;
= anno 2027 euro 739.715,64;
= anno 2028 euro 751.349,57.

Preso atto che per il rispetto del limite di cui alart. 9, comma 28 del D.L.78/2010, cosi come aggiornato dal
D.L. 113/2016, convertito nella Legge n. 160/2016, non & prevista alcuna spesa per il personale a tempo
determinato;

Considerato che le capacita assunzionali a tempo indeterminato sono state determinate in base a quanto
previsto dall’art. 33, comma 2 del D.L. n.34/2019, convertito con modificazioni dalla Legge 58/2019 e dal
successivo D.M. 17/03/2020, le cui principali disposizioni sono state riportate in precedenza;

Rilevato che:

» il Comune di Sabbioneta si colloca nella fascia demografica lett. d) (popolazione da 3000 a 4999 della
tabella 1 del citato D.M.);
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= il rapporto tra spese di personale al netto dell'IRAP rilevata con I'ultimo rendiconto approvato (anno
2024) e la media delle entrate correnti del triennio precedente (2022-2023-2024) al netto del FCDE
stanziato (dato assestato) nel bilancio di previsione considerato (2024) si attesta al 20,87%, al di sotto
della percentuale massima di incremento della spesa di personale, di cui alla tabella 1, pari al 27,20%,
come riportato nella sottostante tabella:

Determinazione della spesa per il personale e delle facolta assunzionali (anno 2026)

\VERIFICA SPESA PERSONALE RENDICONTO 2024

abitanti 31/12/2024 n. 4084

DM 17/03/2020 - Circolare 13/05/2020

MACROAGGREGATO BDAP:

U.1.01.00.00.000 825.636,20
U1.03.02.12.001 0,00
U1.03.02.12.002 0,00
U1.03.02.12.003 0,00
U1.03.02.12.999 0,00
IRAP 0,00

Totale 825.636,20

VERIFICA CALCOLO VALORE SOGLIA

TOTALE SPESA DI PERSONALE (A) - Ultimo rendiconto di gestione approvato ESEROZIO 2024

771.383,18

TOTALE ENTRATE CORRENTI ESERCIZIO 2024

3.897.671,03

TOTALE ENTRATE CORENTI ESERCIZIO 2023

3.669.194,78

TOTALE ENTRATE CORENTI ESERCIZIO 2022

4.024.860,20

TOTALE ENTRATE COME DA RENDICONTI APPROVAT] ULTIMO TRIENNIO

11.591.726,01

MEDIA ENTRATE CORRENTI

3.863.908,67

FCDE PREVISIONE ASSESTATA ESERCIZIO 2024

168.500,00

MEDIA ENTRATE CORRENTI AL NETTO FCDE (B)

3.695.408,67

RAPPORTO % TRA SPESA PERSONALE E MEDIA ENTRATE CORRENTI AL NETTO FCDE (C= A/B %)

20,87

INSERIMENTO DEL COMUNE NELLA FASCIA DI INSERIMENTO DEL DM - ART. 3

D

VALORE SOGLIA PREVISTO DALL'ART. 4 DEL DM (D)

27,20%

MASSIMA SPESA PERSONALE CONSENTITA (MEDIA ENTRATE CORRENTI AL NETTO FCDE X VALORE SOGLIA) (E=BXD)

1005151,16

DIFFERENZA SPESA PERSONALE TEORICA CONSENTITA E SPESA PERSONALE ULTIMO RENDICONTO APPROVATO/ESERCIZIO 2026 (E)

233.767,98
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Rilevato che secondo le disposizioni di cui all’art. 7 del piu volte citato DM 17/03/2020 per gli enti virtuosi ...
“La maggior spesa per assunzioni di personale a tempo indeterminato derivante da quanto previsto dagli
articoli 4 e 5 non rileva ai fini del rispetto del limite di spesa previsto dall'art. 1, commi 557-quater e 562,
della legge 27 dicembre 2006, n. 296 ...”;

Rilevato che con la proposta del Piano dei fabbisogni di personale 2026-2028 sono previste assunzioni di
personale a tempo indeterminato per un ammontare complessivo di n. — unita di cui:

- n.1 unita area degli istruttori
- n.1 unita area degli operatori esperti
per una spesa complessiva di euro 825.636,20.

Inoltre, si prevede tramite convenzione con altro ente I'utilizzo condiviso di n. 1 unita area funzionari ed
elevata qualificazione a tempo parziale per una spesa complessiva di euro 10.000,00.

Tenuto conto dei pareri favorevoli di regolarita tecnica e contabile, espressi rispettivamente dai Responsabili
competenti, ai sensi degli articoli 49 - 1° comma - e 147 bis del D.Igs. n. 267/2000;
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Richiamata I'asseverazione dell’equilibrio pluriennale di bilancio resa in seguito nel presente verbale;

per tutto quanto sopra espresso, ai sensi dell’art. 33, comma 2 del D.L. n. 34/2019, a seguito dell’istruttoria
svolta;

rammenta
che ai sensi dell’art. 6 ter, comma 5, D.Lgs.n.165/2001 e s.m.i., ciascuna Amministrazione pubblica comunica
secondo le modalita definite dall'art. 60 del medesimo decreto le informazioni e gli aggiornamenti annuali
dei piani che vengono resi tempestivamente disponibili al Dipartimento della funzione pubblica. La

comunicazione dei contenuti dei piani & effettuata entro trenta giorni dalla loro adozione e, in assenza di tale
comunicazione, & fatto divieto alle amministrazioni di procedere alle assunzioni;

accerta

che il piano dei fabbisogni di personale per il triennio 2026-2028 consente di rispettare:

= il limite di spesa cui all’art. 1, comma 557 quater della Legge n. 296/2006;

= il limite di spesa cui all'art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010 e s.m.i.;

= il rispetto delle disposizioni di cui all’art. 33, comma 2 del D.L. 34/2019 e del DM 17/03/2020 in
quanto:

I'Ente, presentando un valore soglia inferiore al valore della fascia demografica di riferimento di cui
alla tabella 1 del DM 17/03/2020, risulta virtuoso;

ESPRIME

parere favorevole alla proposta del Piano dei fabbisogni di personale 2026-2028, inserita nella sottosezione
3.3 del redigendo Piano integrato di attivita e organizzazione 2026-2028.
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2° PARTE. ASSEVERAZIONE DEL RISPETTO PLURIENNALE DELL’EQUILIBRIO DI BILANCIO

Rilevato che con il rendiconto dell’esercizio 2024, approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 14
del 29/04/2025, & stato accertato un risultato di amministrazione pari a euro 1.306.488,21, cosi composto:

*= quota accantonata di euro 762.995,25

= quota vincolata di euro 406.239,45

= quota destinata agli investimenti di euro 22.649,20
= quota disponibile di euro 114.604,31.

Rilevato altresi che il prospetto di verifica degli equilibri di cui all’allegato 10) in sede di rendiconto 2024
presentava i seguenti risultati:

= W1 risultato di competenza pari a euro 503.169,46

= W2 equilibrio di bilancio pari a euro 206.070,67

= W3 equilibrio complessivo pari a euro 136.070,67
Richiamati:

= il verbale n.5 del 08/04/2025, con il quale il precedente Organo di revisione ha espresso un giudizio
positivo al Rendiconto 2024;

= il verbale n. 20 del 04/12/2025- con il quale il precedente Organo di revisione ha espresso parere
favorevole alla Nota di aggiornamento al DUP 2026-2028, approvata con deliberazione di Consiglio
comunale n. 42 del 23/12/2025;

= il verbale n. 21 del 05/12/2025 con il quale il precedente Organo di revisione ha espresso parere
favorevole al Bilancio di previsione 2026-2028, approvato con deliberazione di Consiglio comunale
n.—del 43 del 23/12/2025;

Preso atto che dalla data di approvazione del Bilancio di previsione 2026-2028 alla data odierna non sono
state approvate variazioni al bilancio di previsione 2026-2028;

Rilevato che la proposta del Piano dei fabbisogni di personale 2026-2028 prevede una spesa di personale per
assunzioni a tempo indeterminato pari a euro 825.636,20 oltre ad euro 10.000,00 relativi all'accordo in
convenzione con altro ente per utilizzo condiviso di n. 1 unita di personale dipendente a tempo parziale, che
trovano copertura finanziaria negli stanziamenti del bilancio di previsione 2026-2028, approvato con
deliberazione consiliare n. 43 del 23/12/2025 - e che pertanto non risulta necessario apportare alcuna
variazione incrementativa della spesa di personale;

Preso atto che I'Ente non risulta strutturalmente deficitario, come risulta dalla tabella dei parametri obiettivi
per i Comuni ai fini dell'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario, allegata al bilancio
2026-2028;

Visto ed esaminato il piano degli indicatori di bilancio 2026-2028;

Rilevato che dalla documentazione esaminata e dalle verifiche svolte dall'Organo di Revisione in questa sede,
emerge che il bilancio 2026-2028 mantiene I'equilibrio pluriennale;
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ASSEVERA

I rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio del Comune di SABBIONETA a seguito dell'adozione del Piano
dei fabbisogni di personale 2026-2028, che prevede una spesa di personale a tempo indeterminato
complessiva pari 825.636,20 oltre ad euro 10.000,00 relativi al’accordo in convenzione con altro ente per
utilizzo condiviso di n. 1 unita di personale dipendente a tempo parziale.

Data 02/02/2026

L’Organo di Revisione

Scaglia Rag. Diletta

TS

Comune di Sabbioneta - Prot. n. 860 del 02/02/2026
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SEZIONE 1 - SPESE DI PERSONALE

Tabella 2 Dm 17 marzo 2020

Codici bilancio 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
-U.1.01.00.00.000 771.383,18
-U1.03.02.12.001; E
U1.03.02.12.002;
-U1.03.02.12.003;
U1.03.02.12.999.
ToTALE = = = = = 771.383,18 =
SEZIONE 2 - ENTRATE CORRENTI E FCDE
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Titolo 1 2.503.940,81 2.252.034,17 2.623.270,05
Titolo 2 492.325,81 504.412,04 405.169,57
Titolo 3 1.028.593,58 912.748,57 869.231,41
TOTALE ENTRATE - - - 4.024.860,20 3.669.194,78 3.897.671,03 -
FCDE (assestato) 2021 34.500,00 34.500,00 34.500,00
FCDE (assestato) 2022 60.300,00 60.300,00 60.300,00
FCDE (assestato) 2023 129.800,00 129.800,00 129.800,00
FCDE (assestato) 2024 168.500,00 168.500,00 168.500,00
FCDE (assestato) 2025 - -
SEZIONE 3 - RAPPORTO % SPESA PERSONALE / ENTRATE CORRENTI
PIANG TRIENNIO FABBISOGNI PERSONALE |  PTFP 23/24/25 PTFP 23/24/25 PTFP 24/25/26 PTFP 24/25/26 PTFP 25/26/27 PTFP 25/26/27
rend 2021 | rend 2022 | rend 2022 | rend 2023 | rend 2023 | rend 2024
Numeratore
(SPESE DI PERSONAI E UL TIMO _ _ _ _ - AL VALEENE
Denominatore 34.500,00 1.281.320,07 1.281.320,07 2.434.884,99 2.434.884,99 3.695.408,67 3.695.408,67
(MEDIA ENTRATE Al NFTTQ FECDF)
Percentuale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 20,87% 20,87%)
SEZIONE 4 - NUMERO ABITANTI
[ 2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022 [ 2023 | 2024 [ 2025
N. abitanti al 31.12.] | o of 4.084] o
SEZIONE 5 - (EVENTUALI) RESTI TURN-OVER 5 ANNI ANTECEDENTI 2020 -
valore di riferimento FISSO per applicazione
SEZIONE 6 - SPESE DI PERSONALE RENDICONTO 2018 770.238,92

SEZIONE 7 - PERCENTUALI DI RIFERIMENTO DELL'ENTE - |

NSERIRE LE PROP

RIE % DI RIFERIMENTO

2023 2024 2025 2026 2027
Valore soglia Tabella 1 27,20% 27,20%) 27,20%) 27,20% 27,20%)
Valore soglia Tabella 3 31,20% 31,20%) 31,20%) 31,20% 31,20%)
Percentuale Tabella 2 27,00% 28,00%) e Z <

SEZIONE 8 - TABELLE DEL DM

17 MARZO 2020 DA VISIONARE P!

ER INDIVIDUARE | VALORI SOGLIA DI RIFERIMENTO DELL'ENTE

FASCIA POPOLAZIONE TABELLA 1 TABELLA 3 2020 2021 2022 2023 2023
a 0-999 29,50% 33,50% 23%) 29%| 33%) 34%) 35%|
b 1000-1999 28,60% 32,60% 23%) 29%| 33%) 34%) 35%|
c 2000-2999 27,60% 31,60% 20%) 25%| 28%) 29%) 30%|
d 3000-4999 27,20% 31,20% 19%| 24%| 26%) 27%) 28%|
e 5000-9999 26,90% 30,90% 17% 21%| 24%) 25%) 26%|
f 10000-59999 27,00% 31,00% 9% 16% 19% 21%) 22%|
g 60000-249999 27,60% 31,60% 7% 12% 14% 15% 16%|
h 250000-1499999 28,80% 32,80% 3% 6% 8% 9% 10%|
i 1500000> 25,30% 29,30% 1,50% 3,00%) 4,00%) 4,50%) 5,00%)
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ENTE CHE SI COLLOCA AL DI SOTTO DELLA PERCENTUALE DELLA TABELLA 1
N.B. IN ATTUAZIONE DEL D.M. 17/03/2020 (ATTUALMENTE) DAL 2025 NON SI APPLICA TABELLA 2

PTFP 23/24/25 PTFP 23/24/25 PTFP 24/25/26 PTFP 24/25/26 PTFP 25/26/27 PTFP 25/26/27
FASE 1- APPLICAZIONE TABELLA 1
rendi 2021 di 2022 di 2022 di 2023 di 2023 di 2024
Numeratore - - - - - 771.383,18 771.383,18
Denominatore 34.500,00 1.281.320,07 1.281.320,07 2.434.884,99 2.434.884,99 3.695.408,67 3.695.408,67
Percentuale Tabella 1 27,20% 27,20% 27,20% 27,20% 27,20% 27,20% 27,20%
Valore massimo teorico 9.384,00 348.519,06 348.519,06 662.288,72 662.288,72 233.767,98 233.767,98
TOTALE TABELLA 1 9.384,00 348.519,06 348.519,06 662.288,72 662.288,72 1.005.151,16 1.005.151,16
PTFP 23/24/25 PTFP 23/24/25 PTFP 24/25/26 PTFP 24/25/26 PTFP 25/26/27 PTFP 25/26/27
E2- LI E TABELLA 2
£ ARELCAZIONEFABELIA rendi 2021 di 2022 di 2022 di 2023 | rendi 2023 | rendi 2024
Spese di personale 2018 770.238,92 770.238,92 770.238,92 770.238,92
Percentuale di Tabella 2 27% 27% 28% 28%
Valore massimo teorico 207.964,51 207.964,51 215.666,90 215.666,90 < = =
TOTALE TABELLA 2 978.203,43 978.203,43 985.905,82 985.905,82 7 Z %
Resti dei cinque anni antecedenti al 2020 - - - - - - -
PTFP 23/24/25 PTFP 23/24/25 PTFP 24/25/26 PTFP 24/25/26 PTFP 25/26/27 PTFP 25/26/27
FASE 3 - VERIFICA PREFERENZA RESTI O SPAZI TABELLA 2 (Nota RGS) i 2021 s 2022 g 2022 g 2023 gt 2023 . 2024
TOTALE CON DEROGA RESTI ASSUNZIONALI 770.238,92 770.238,92 770.238,92 770.238,92 Z Z 7
di cui resti - - - - < - -
TOTALE CON APPLICAZIONE SPAZI TABELLA 2 978.203,43 978.203,43 985.905,82 985.905,82 7 Z Z
di cui maggiori spazi 207.964,51 207.964,51 215.666,90 215.666,90 % Z 2
ESITO PREFERENZA TABELLA 2 978.203,43 978.203,43 985.905,82 985.905,82 2 Z 2
di cui resti o maggiori spazi 207.964,51 207.964,51 215.666,90 215.666,90 Z 7 Z
PTFP 23/24/25 PTFP 23/24/25 PTFP 24/25/26 PTFP 24/25/26 PTFP 25/26/27 PTFP 25/26/27
FASE 4 - MAGGIORI SPAZI IN APPLICAZIONE TABELLA 1 O TABELLA 2 . 2021 - 2022 ™ 2022 . 2023 | rendi 2023 | rendi 2024
Somma per assunzioni IN PIU' a tempo indeterminato RISPETTO
ALLA SPESA STORICA (ultimo rendiconto oppure anno 2018) 9.384,00 348.519,06 348.519,06 662.288,72 ' ' '
PTFP 23/24/25 PTFP 23/24/25 PTFP 24/25/26 PTFP 24/25/26 PTFP 25/26/27 PTFP 25/26/27
FASE 5 - SPESA MASSIMA OBIETTIVO ANNO N = M i - i M i N el N i
Spese di personale (ultimo rendiconto o 2018) - - - - - 771.383,18 771.383,18
Spazi per NUOVE ASSUNZIONI a tempo indeterminato 9.384,00 348.519,06 348.519,06 662.288,72 662.288,72 233.767,98 233.767,98
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CALCOLO DELLE SPESE DI PERSONALE - ART. 1 COMMA 557 DELLA LEGGE 296/2006

Sezi A ie - Delibera n. 13/2015/SEZAUT/INPR
STANZIATO ANNO | STANZIATO ANNO | STANZIATO ANNO
TIPOLOGIA DI SPESA - VOCI INCLUSE MEDIA 2011/2013 2026 2027 2028

Retribuzioni lorde, salario accessorio e lavoro straordinario del personale dipendente con contratto a tempo indeterminato e a tempo determinato 853.637,38 672.886,20 686.086,20 697.920,13
Quota salario acces.s-o\rlo e lavoro straordinario del personale dlpenq‘ente con'contratto atempo indeterminato e a tempo determlnatt? ed altre spese di personale imputata NELL'esercizio successivo (alla luce 0,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
della nuova contabilita) - quota trattamento accessorio dell'anno prima che si paga nell'anno corrente (FPV anno corrente da anno prima)
Spese per il proprio personale utilizzato, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture e organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo all'ente 0,00
Spese per collaborazione coordinata e continuativa, per contratti di somministrazione e per altre forme di rapporto di lavoro flessibile 22.414,00
Eventuali emolumenti a carico dell'Amministrazione corrisposti ai lavoratori socialmente utili 0,00
Spese sostenute dall'Ente per il personale, di altri Enti, in convenzione (ai sensi degli art. 13 e 14 del CCNL 22 gennaio 2004) per la quota parte di costo effettivamente sostenuto 0,00
Spese per personale in scavalco di eccedenza ex art. 1 comma 557 legge 311/2004 0,00
Compensi per gli incarichi conferiti ai sensi dell'art. 110, comma 1 d.lgs. N. 267/2000 0,00
Compensi per gli incarichi conferiti ai sensi dell'art. 110, comma 2 d.lgs. N. 267/2001 0,00
Spese per il personale con contratti di formazione e lavoro 0,00
Oneri riflessi a carico del datore di lavoro per contributi obbligatori 0,00 145.750,00 149.500,00 149.300,00
Spese destinate alla previdenza ed assistenza delle forze di polizia municipale ed ai progetti di miglioramento alla circolazione stradale finanziate con proventi da sanzioni del codice della strada 0,00
IRAP 56.190,00 41.770,00 42.900,00 42.900,00
Oneri per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo 0,00
Somme rimborsate ad altre amministrazioni per il personale in posizione di comando 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Spese per la formazione e rimborsi per le missioni 0,00 6.100,00 4.100,00 4.100,00
Spese per il lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente connessi all'attivita elettorale con rimborso dal Ministero 0,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00

Totale (A) 932.241,38 953.506,20 969.586,20 981.220,13

TIPOLOGIA DI SPESA - VOCI ESCLUSE MEDIA 2011/2013 STANZIATO ANNO | STANZIATO ANNO | STANZIATO ANNO
(in questa sezione si "deducono" le quote di spesa, sostenute nella sezione superiore, che abbiano i criteri seguenti) 2026 2027 2028

Quota salario acces.s_o\rlo e lavoro straordinario del personale dipendente con co_ntratto atempo |ndeterrT1|nato e atempo determinato ed altre spese di personale imputata DALL'esercizio precedente (alla luce 0,00 70.000,00 0.000,00 0.000,00
della nuova contabilita) - quota trattamento accessorio dell'anno corrente che si paga nell'anno successivo (FPV anno corrente su anno dopo)
Spese di personale totalmente a carico di finanziamenti comunitari o privati 0,00
Spese per il lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente connessi all'attivita elettorale con rimborso dal Ministero 0,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Spese per la formazione e rimborsi per le missioni 0,00 6.100,00 4.100,00 4.100,00
Spese per il personale trasferito dalla regione o dallo Stato per l'esercizio di funzioni delegate, nei limiti delle risorse corrispondentemente assegnate 0,00
Eventuali oneri derivanti dai rinnovi contrattuali pregressi 0,00 74.173,69 74.365,04 74.365,04
Spese per il personale appartendente alle categorie protette 0,00 29.405,52 29.405,52 29.405,52
Spese sostenute per il personale comandato presso altre amministrazioni per le quali & previsto il rimborso dalle amministrazioni 0,00
Incentivi per la progettazione / funzioni tecniche (d.lgs. 50/2016 + d.lgs. 36/2023) 0,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Incentivi per il recupero ICI 0,00
Diritti di rogito 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Spese per l'assunzione di personale ex dipendente dell'Amministrazione autonoma di Monopoli di Stato (legge 30 luglio 2010, n. 122, art. 9, comma 25) 0,00
Maggiori spese autorizzate - entro il 31 maggio 2010 - ai sensi dell'art. 3 comma 120 della legge n. 244/2007 0,00
Spese per il lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente connessi all'attivita di Censimento finanziate dall'ISTAT (circolare Ministero Economia e Finanza n. 16/2012) 0,00
Maggiore spesa assunz. tempo indet. in applicazione art. 7 comma 1 del d.m. 17 marzo 2020 (attuativo art. 33 comma 2 d.l. 34/2019 e smi) 0,00
Altre spese escluse (specificare il riferimento normativo) 0,00

Totale (B) 58.752,00 231.679,21 229.870,56 229.870,56
TOTALE SPESE DI PERSONALE DA RISPETTARE COME LIMITE Al SENSI DELL'ART. 1 COMMA 557 DELLA LEGGE 296/2006 (A-B) 873.489,38 721.826,99 739.715,64 751.349,57
SCOSTAMENTO RISPETTO AL LIMITE (segno - indica superamento tetto di legge) 151.662,39 133.773,74 122.139,81
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COMUNE DI SABBIONETA

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO)
Triennio 2026-2028

SABBIONETA
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Sezione 1: SCHEDA ANAGRAFICADELL’AMMINISTRAZIONE

Sottosezione 1.1: SCHEDA ANAGRAFICADELL'AMMINISTRAZIONE

1.1 Scheda Anagrafica
dell’Amministrazione

1.1 Scheda Anagrafica
delllAmministrazione

SCHEDA ANAGRAFICA
Denominazione Ente: COMUNE DI SABBIONETA
Provincia di: Mantova
Indirizzo: Piazza Ducale 2, Sabbioneta (MN)
Codice Fiscale: 83000390209 - P.IVA: 01206600205
Codice catastale: H652
Codice Ente TBEL: 1030450540
Codice Ente BDAP: 162042930527284502
Codice Uff eFatturaPA: UFVN2C
Cod. Istat: 020054
Sindaco: Marco Pasquali
Abitanti al 31/12/2025 n. 4086
Superficie: Kmq 37
Numero totale personale dipendente al 31/12/2025: nr. 15 unita a tempo indeterminato

Sito internet: https://www.comune.sabbioneta.mn.it/

E-mail: protocollo@comune.sabbioneta.mn.it

PEC: comune.sabbioneta@pec.regione.lombardia.it
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Sezione 2: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

SOTTOSEZIONE 2.1.: VALORE PUBBLICO

2.1. Valore pubblico

2.1 Valore Pubblico

VALORE PUBBLICO

In ottemperanza alle disposizioni contenute nel Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione di concerto con il Ministro dell’'Economia e delle Finanze n.
132/2022 - “Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di attivita e organizzazione”, si precisa che I'Ente ha un numero di dipendenti inferiore
a 50 e pertanto non é tenuto alla compilazione della presente sottosezione 2.1. del PIAO.

SOTTOSEZIONE 2.2: PERFORMANCE

2.2 Performance

2.2.1 Piano degli Obiettivi

2.2.2 Performance

PIANO DEGLI OBIETTIVI

L’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze n. 132/2022 - “Regolamento recante definizione
del contenuto del Piano integrato di attivita e organizzazione”, stabilisce che gli Enti con meno di 50 dipendenti non sono tenuti alla redazione della presente
sottosezione. L’assegnazione degli obiettivi alla struttura organizzativa verra comunque stabilita con apposita deliberazione di Giunta Comunale.

PERFORMANCE

Obiettivi e performance per favorire la razionalizzazione delle dotazioni informatiche e strumentali dell’Ente

1. ACCESSIBILITA Al SERVIZI COMUNALI

Nell’lambito del PNRR il tema della transizione digitale risulta determinante in quanto riguarda oltre il 25% delle risorse rese disponibili ed & trasversale a tutte le
missioni del PNRR, acominciare dalla prima, denominata “Digitalizzazione, innovazione, competitivita, cultura e turismo” inerente interventi per incentivare la
digitalizzazione degli enti locali (regioni province, comuni, enti sanitari) incentrati su:

» rafforzamento delle competenze digitali;

= rafforzamento delle strutture digitali;

= facilitazione alla migrazione al cloud;

» ampliamento dell’offerta di servizi ai cittadini in modalita digitale;

» |ariforma dei processi di acquisto di servizi di Information and Communications Technology (ICT);

= valorizzazione di siti storici e culturali, migliorando la capacita attrattiva, la sicurezza e I'accessibilita dei luoghi.

L’ente, nel corso degli ultimi anni, ha gia raggiunto un buon livello di digitalizzazione dei servizi attraverso I'informatizzazione di parte delle procedure sia interne che
rivolte all’'utenza, livello ulteriormente incrementato per contingenze operative dovute alla pandemia da Covid-19 nel periodo 2020-21.

In riferimento alle modalita e azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita fisica e digitale ai servizi dell’lamministrazione da parte dei cittadini con particolare
riferimento a ultrasessantacinquenni e persone disabili - rif. art. 6, comma 2. lettera f), del d.l. n. 80/2021 e art. 3, comma 1, lettera a), punto 2) del d.m. 132/2022 -
per il triennio 2026-2028 dovraessere consentita una migliore fruibilita dei servizi da parte di cittadini, in particolare anziani e disabili, pertanto l'ulteriore
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digitalizzazione dei servizi dovra tener conto nella progettazione degli stessi della necessita di garantirne la fruibilita a categorie di popolazione per le quali devono
essere previsti dei canali dedicati di accesso alla pubblica amministrazione.

2. PROGETTO DI TRASFORMAZIONE DIGITALE DEI SERVIZI IN APPLICAZIONE DEL PIANO TRIENNALE PER L'INFORMATICA E NEL RISPETTO DEI PRINCIPI GUIDA
INDICATI: STRATEGIA VOLTA A FAVORIRE LO SVILUPPO DUNA SOCIETA DIGITALE ATTRAVERSO LA DIGITALIZZAZIONE DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE.

L’Ente si attiene e recepisce Piano Triennale per I'informatica nella PA - Aggiornamento 2026-2028

Servizi online:

L’Ente come da previsione normativa, CAD e PNRR, ha 'obiettivo di erogare tutti i servizi online, in modalita nativa digitale.

| servizi devono essere Digital & mobile first, quindi accessibili in via esclusiva con sistemi di identita digitale definiti dalla normativa assicurando I'accesso tramite SPID
e CIE.

Per accedere ai servizi digitali delle amministrazioni locali e centrali & vigente I'obbligo di erogazione tramite accesso con SPID - Sistema Pubblico di Identita Digitale
e CIE, chiave di accesso semplice, veloce e sicura ai servizi digitali delle amministrazioni locali e centrali.

Lo SPID e un’unica credenziale (username e password) che rappresenta l'identita digitale e personale di ogni cittadino, con cui & riconosciuto dalla Pubblica
Amministrazione per utilizzare in maniera personalizzata e sicura i servizi digitali. Lo SPID facilita la fruizione dei servizi online e semplifica il rapporto dei cittadini con
gli uffici pubblici. Per ottenere lo SPID & necessario rivolgersi a uno dei soggetti che erogano le credenziali SPID (identity provider)

Cloud first
Cloud first (cloud come prima opzione): le pubbliche amministrazioni, in fase di definizione di un nuovo progetto e di sviluppo di nuovi servizi, adottano primariamente
il paradigma cloud.

Formazione, gestione e conservazione dei documenti informatici

L'Ente rispetta e si attiene dando attuazione alle disposizioni delle Linee Guida 17.05.2021 convertito in L. 108 in data 29.07.2021 sulla formazione, gestione e
conservazione dei documenti informatici di Agid emanate secondo le indicazioni dell’art. 71 “Regole Tecniche” del CAD (D.Lgs. 82/2005) che assumono valenza erga
omnes (parere Consiglio di Stato n. 2122/2017) con adeguamento del Manuale di gestione dell’Ente alla normativa vigente. Il D.L. 77/2021 Governance del PNRR all’art.
41 — Violazione degli obblighi di transizione digitale ha apportato modifiche al CAD ed introducendo il nuovo art. 18 bis che attribuisce ad AglD poteri di vigilanza,
verifica, controllo e monitoraggio sul rispetto delle previsioni del CAD.

Privacy by design e privacy by default
L’ente implementa misure adeguate di sicurezza informatica ed organizzativa nella gestione dei dati personali, e li tratta nella misura necessaria e sufficiente per le
finalita previste e per il periodo strettamente necessario a tali fini.

Sicurezza Informatica i servizi digitali devono essere progettati ed erogati in modo sicuro e garantire la protezione dei dati personali

L’Ente haimplementato adeguati sistemi di sicurezza informatica, che garantiscono una sicurezza perimetrale ed organizzativa. E presente unarelazione annuale dell’ADS
che permette un momento di verifica e controllo dell’operato.

2.3. ll corretto recepimento degli istituti di semplificazione normativa

L’ente ha gia recepito le novita normative introdotte negli ultimi anni nell’ambito della disciplina del procedimento amministrativo contenuta nella legge n. 241/1990,
con particolare riferimento agli istituti della segnalazione certificata di inizio attivita (cd. SCIA, di cui all’art. 19) e dello sportello unico telematico (art. 19-bis).

Le novita introdotte dal decreto-legge n. 76/2020 (cd: decreto Semplificazioni-1), convertito nella legge 120/2020 e dal decreto-legge n. 77/2021 (cd: decreto
Semplificazioni-2),convertito nella legge 108/2021, riguardano in particolar modo:

- linefficacia degli atti adottati successivamente alla scadenza del termine di conclusione del procedimento (art. 2, comma 8-bis, legge 241/1990);

- il preavviso di rigetto (art. 10-bis);

- il rilascio di attestazione circa il decorso dei termini del procedimento nelle ipotesi in cui il silenzio dell’lamministrazione equivale ad accoglimento ai sensi
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dell’art. 20, comma
1, legge 241/1990 (art. 20, comma 2-bis);

- gli istituti di compartecipazione di pubbliche amministrazioni diverse da quella procedente nella fase istruttoria e nella fase decisoria del
procedimento amministrativo (artt. 16 e 17-bis);

- laconferenza diservizi (artt. 14 ss., legge 241/1990; art. 13, d.l. n. 76/2020, e smi);

- il ricorso alle autocertificazioni in sostituzione della documentazione comprovante i requisiti soggettivi e oggettivi richiesti dalla normativa di
riferimento (art. 18, comma 3-bis, . n. 241/1990).

Le pubbliche amministrazioni sono, pertanto, chiamate a compiere scelte organizzative idonee a garantire la corretta attuazione delle suddette misure di
semplificazione. In tal senso,nel corso del triennio 2026-2028 I'attivita di semplificazione di questo ente sara improntata all'implementazione del corretto recepimento
degli istituti normativi sopra menzionati, fornendo adeguata informazione e formazione al personale dipendente direttamente interessato.

2.4 - Procedure da digitalizzare e reingegnerizzare

Nella presente sottosezione del PIAO vengono riportate le linee giuda per I'individuazione delle procedure da semplificare e reingegnerizzare nel triennio 2026-2028.
A tale proposito giova rammentare che nella seduta dell’11 maggio 2022 la Conferenza unificata ha sancito I'Intesa tra Governo, Regioni, Province autonome ed Enti
locali sull’aggiornamento dell’Agenda per la semplificazione 2020-2026. Il nuovo testo allinea I’Agenda al Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), per
massimizzare gli interventi e facilitare la “messa a terra” delle linee di attivita gia individuate nell’lambito del PNRR stesso (Intesa in Conferenza Unificata >
http://www.regioni.it/conferenze/idconf-648210/.) L’Agenda & uno strumento strategico per attuare gli interventi previsti in materia di semplificazione
amministrativa, ma anche per superare i “colli di bottiglia” e, progressivamente, azzerare le complicazioni burocratiche indispensabili per il rilancio del tessuto
economico del Paese. Per assicurare la corretta attuazione delle azioni, il metodo di lavoro prevede la concertazione e il coordinamento tra Governo, Regioni ed
Enti locali. Obiettivi, tempi e responsabilita sono individuati con un cronoprogramma puntuale, per la verifica in tempo reale dello stato di avanzamento di ciascuna
azione e il raggiungimento degli obiettivi. Con un monitoraggio periodico e la consultazione degli stakeholder sara possibile prevedere eventuali aggiustamenti ed
evoluzioni costanti.

Gli ambiti strategici individuati dall’Agenda sono quattro:

a) lasemplificazione e reingegnerizzazione delle procedure e prevede due grandi azioni per contribuire a raggiungere il traguardo di 200 procedure semplificate
e reingegnerizzate entro la fine del 2024 e 600 entro il 2026: il “catalogo delle procedure”, per uniformare i regimi ed eliminare adempimenti e autorizzazioni
non necessarie, e la nuova modulistica standardizzata e digitalizzata per assicurare la corretta attuazione delle semplificazioni e 'accesso telematico alle
procedure;

b) la velocizzazione delle procedure e prevede tre diverse azioni per ridurre e dare certezza ai tempi delle procedure legate agli interventi per la ripresa. Le azioni
forniscono supporto alle amministrazioni regionali e locali per gestire e accelerare le “procedure complesse” cruciali per la ripresa (infrastrutture, opere
pubbliche, transizione al digitale ecc.) e misurare e ridurre i tempi di conclusione dei procedimenti;

c) ladigitalizzazione, che rappresenta un prerequisito essenziale per migliorare I'accesso alle procedure e garantirne la gestione efficace ed efficiente. Le azioni
prevedono, in attuazione del PNRR, la piena digitalizzazione dei procedimenti amministrativi di competenza dello Sportello unico delle attivita produttive
(SUAP) e dello Sportello unico dell’edilizia (SUE);

d) l'adozione di azioni mirate per superare gli ostacoli nei settori chiave del Piano di rilancio, nei settori della tutela ambientale e green economy, 'edilizia e la
rigenerazione
urbana, la banda ultra-larga e gli appalti.

3. PARI OPPORTUNITA E L'UGUAGLIANZA DI GENERE — Il C.U.G. e le Azioni Positive

| dipendenti in servizio al 31/12/2024 nel Comune di Sabbioneta risultano essere 17 di cui 7 uomini e 10 donne; quest’ultime, sulle quali ricadono generalmente
il maggior volume di carico ed impegni familiari, rappresentano il 59% del personale impiegato.

E importante sottolineare che, soprattutto a partire dall’anno 2022, il processo di turn over ha decisamente ringiovanito la rosa dei dipendenti portandola ad
aggirarsi sui 48 anni di eta media.

Questa situazione comporta I'obbligo di promuovere politiche di gestione del personale a sostegno sociale ed economico.
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Siintende muovere in questa direzione il Comitato Unico di Garanzia del comune di Sabbioneta, intento a predisporre il piano delle azioni positive in conformita
all'art. 48 del D. Lgs. n. 198/2006 alla Direttiva n. 2/2019 (“Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nelle
Amministrazioni pubbliche”); lo scopo & quello di garantire gli obbiettivi fondamentali che tutti i Comitati devono prefissare:

+ Assicurare alle persone pari dignita sul lavoro e realizzare azioni positive di sostegno;

« Promuovere e/o potenziare le iniziative attuative delle politiche di conciliazione;

+ Innovare, razionalizzare e rendere efficiente ed efficace I'organizzazione, anche in materia di pari opportunita, ottimizzando la produttivita del lavoro
pubblico con relativo riconoscimento del merito;

« Eliminare ogni forma di violenza morale e psicologica tramite azioni di contrasto alle violenze nei luoghi di lavoro (mobbing);

« Tutelare I'etica della pubblica amministrazione in relazione all’'utenza e alla sfera personale con azioni di promozione del benessere organizzativo e
prevenzione del disagio lavorativo;

+ Prevenire e combattere le discriminazioni dirette e indirette riferite al genere e non solo;

+ Analizzare e programmare le politiche del personale in ottica di genere attraverso la considerazione delle esigenze di donne e di uomini, anche
promuovendo il concetto di parita nel contesto esterno;

+ Favorire concretamente un equo e sostenibile benessere organizzativo per i lavoratori e per le lavoratrici, in relazione agli utenti della pubblica
amministrazione;

In caso di effettivo conseguimento delle risorse richieste, la struttura Comunale verra coinvolta in maniera complessiva nella attuazione dei relativi progetti con
una tempistica direalizzazione molto stringente e si potranno avere maggiori elementi per procedere alla individuazione e reingegnerizzazione delle procedure.

Nel corso dell’anno 2026 il monitoraggio del PIAO avverra nel rispetto di quanto stabilito dalla normativa vigente e dal sistema di misurazione e valutazione della
performance di dipendenti, posizioni organizzative e dirigenti, in uso presso l'ente.

SOTTOSEZIONE 2.3: RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

2.3 Rischi corruttivi e
trasparenza

2.3. Rischi Corruttivi e
Trasparenza

RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

La sottosezione & predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza definiti dall'organo di indirizzo, ai sensi della legge n. 190 del 2012 e che vanno formulati in una logica di integrazione con quelli specifici
programmati in modo funzionale alle strategie di creazione di valore.

Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere rischi corruttivi, sono quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di
regolazione generali adottati dall'’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013.

Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione dall'ANAC, I'RPCT potra aggiornare la pianificazione secondo canoni di semplificazione calibrati in base alla
tipologia di amministrazione ed avvalersi di previsioni standardizzate.

In ottemperanza delle disposizioni del Ministero per la Pubblica Amministrazione inerenti la guida per la compilazione del presente Piano, con riferimento al punto 2.3
“Sottosezione di programmazione Rischi corruttivi e trasparenza” si precisa che I'aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di fatti
corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di
performance a protezione del valore pubblico.

Non essendo stati rilevati fatti ed eventi come sopra descritto e non essendo pervenute osservazioni/proposte a seguito dell’avviso di consultazione pubblica prot. n.
269 del 12.01.2026, contestualmente pubblicato sul sito istituzionale con scadenza 23.01.2026, il piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
2025-2027 - sottosezione del Piano Integrato di Attivita ed Organizzazione (PIAO) 2025 - punto 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza”, approvato con deliberazione di
Giunta Comunale n. 47 del 27/03/2025 non viene di conseguenza aggiornato nelle sue linee generali.

Si rimanda pertanto al precedente piano, cosi come confermato per I'annualita 2026 con deliberazione di Giunta Comunale n. 15 del 30/01/2026 e che qui si intende
integralmente richiamato ed allegato al PIAO 2026-2028.
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Il Segretario titolare subentrato in corso d'anno come RPCT intende impostare lavori di efficientamento nel corso dell’annualita 2026, relativamente ai controlli ed al
miglioramento delle procedure afferenti i cosiddetti settori di rischio, ponendo particolare attenzione alla programmazione, alla pianificazione ed alla formazione.

Lo stato di attuazione € in continua evoluzione: nel secondo semestre 2025 il RPCT subentrato ha tenuto un corso di formazione nell'alveo della Trasparenza e
dell'Anticorruzione, ed uno in materia di 231/2001, sottolineando l'importanza, la complessita e la delicatezza degli argomenti trattati. Il personale dipendente &
qguotidianamente coinvolto nella materia anti corruttiva, avendo percepito e capito I'importanza della stessa.

In attesa di una revisione generale allo scadere del triennio di validita o anticipatamente qualora ne ricorrano i presupposti, I'Amministrazione al fine di implementare
le proprie azioni preventive nell'ambito della lotta ai fenomeni corruttivi ritiene opportuno dedicare particolare attenzione alle seguenti aree specifiche traendo
suggerimenti dal Piano Nazionale Anticorruzione 2026-2028, definitivamente approvato dal Consiglio di Anac del 28 gennaio 2026, con delibera n. 19 dell’Autorita, ora
(PNA), che nella parte speciale ha focalizzato I'attenzione in particolare su tre tematiche:

- La prima riguarda i contratti pubblici, area ad elevato rischio corruttivo, che le amministrazioni sono tenute a presidiare con apposite misure di prevenzione (art.
1, co. 16, I. n. 190/2012). Le questioni esaminate attengono, alla luce del Codice degli Appalti (d.lgs. n. 36/2023) e delle modifiche apportate dal Correttivo (d.lgs. n.
209/2024), tra le altre, al mancato o non corretto utilizzo delle piattaforme di approvvigionamento digitale (PAD), strumenti fondamentali per attuare la digitalizzazione
dell’intero ciclo di vita dei contratti pubblici. Altro profilo affrontato € quello relativo al corretto utilizzo del Fascicolo Virtuale dell’Operatore Economico (FVOE) nella
fase di raccolta e verifica dei documenti necessari per partecipare alle gare. Inoltre vengono fornite raccomandazioni in materia di “Conflitti di interessi in materia di
contratti pubblici”, in termini di rischi e misure rispetto al conflitto di interessi tenuto conto che I'art. 16 del d.Igs. n. 36/2023, nel sostituire le disposizioni dell’art. 42
del d.Igs. n. 50/2016, ha mantenuto ferma I'esigenza di adottare idonee misure di prevenzione. E inoltre evidenziata la necessita di presidiare adeguatamente la fase
esecutiva degli affidamenti, spesso scarsamente vigilata, rafforzando i controlli per garantire la qualita delle prestazioni e la tracciabilita dei relativi dati

- La seconda riguarda le inconferibilita e incompatibilita di cui al d.Igs. n. 39/2013, descrivendo in primo luogo le principali novita della disciplina, dando conto delle
modifiche normative intervenute al d.lgs. n. 39, che hanno interessato gli artt. 4, 7 e 12 del decreto nonché i rapporti tra il d.lgs. n. 39/2013 ed alcune fattispecie
introdotte dal d.Igs. n. 201/2022 in materia di servizi pubblici locali. Nell’approfondimento sono fornite poi indicazioni operative dettagliate ai Responsabili RPCT rispetto
ai relativi compiti e ai poteri di accertamento e verifica (vigilanza interna), anche in relazione ai poteri di vigilanza di Anac (vigilanza esterna). E presente, inoltre, un vero
e proprio vademecum operativo che contiene chiarimenti su tempistiche, strumenti e modalita di verifica per la corretta attuazione del d.lgs. n. 39/2013, ferma restando
I"autonomia di amministrazioni/enti di individuare i meccanismi pil adeguati a garantire I'efficienza, I'efficacia e la sostenibilita della procedura, in base alle dimensioni,
alla struttura e alle risorse disponibili.

- La terza riguarda la trasparenza amministrativa, per la quale, al fine di supportare le amministrazioni/enti nella corretta implementazione della sezione
"Amministrazione Trasparente" (AT) nei siti istituzionali, vengono date indicazioni e suggerimenti. Al riguardo, viene chiarita I'importanza di un accesso alla sezione
“Amministrazione Trasparente” che sia libero e non condizionato a registrazioni, autenticazioni o identificazioni dell’'utente nonché facile e intuitivo, anche da dispositivi
mobili (ad esempio smartphone e tablet). Viene altresi richiamata la necessita che i documenti, i dati e le informazioni siano fruibili da parte di tutti e accessibili utilizzando
motori di ricerca sul web, senza alcuna limitazione, nel rispetto dei criteri di qualita di cui all’art. 6 del d.Igs. n. 33/2013, quali parametri di riferimento per i Responsabili
RPCT e gli OIV (Organismi Indipendenti di Valutazione) ai fini del monitoraggio e dell’autovalutazione, nel rispetto della disciplina della privacy.

In linea generale I'aspetto critico che si intende superare € quello di rendere maggiormente efficiente l'intero sistema afferente i controlli, la programmazione e la
formazione, senza limitarsi al "mero adempimento normativo"”, mediante un’azione caratterizzata nell'assegnare obbiettivi realizzabili, stimabili e misurabili
meritocraticamente in un'ottica di efficacia ed efficienza dell'azione amministrativa.
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SEZIONE 3:

ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

SOTTOSEZIONE 3.1: STRUTTURA ORGANIZZATIVA

3.1 Struttura
organizzativa

3.1.1
Rappresentazione
del modello
organizzativo
adottato dall'Ente

MODELLO ORGANIZZATIVO ADOTTATO DALL'ENTE

AREA DIGITALIZZAZIONE -
COMUNICAZIONE E RTD

. Organigramma:
SINDACO
GIUNTA COMUNALE . CONSIGLIO COMUNALE
Dott. Marco Pasquali
SEGRETARIO COMUNALE
AREA PROGRAMMAZIONE
AREA TECNICA MANUTENTIVA
AREA AMMINISTRAZIONE FINANZIARIA - ENTRATE - AREA SERVIZI TURISTICI E
E TUTELA DEL TERRITORIO E AREA POLIZIA LOCALE
GENERALE TRIBUTI - ECOLOGIA - ATTIVA' CULTURALI
SUAP/SUE
PERSONALE
Settore Affari Generali Settore Programmazione |Settore Tecnico e Manutentivol Settore Polizia Locale Settore Cultura e Turismo
Finanziaria

Settore Demografici ed | Settore Lavori Pubblici |
Elettorale | Settore Personale |

| Settore Edilizia Privata |
Settore Ufficio Relazioni con il | Settore Ecologia |

Pubblico | Settore Commercio |
| Settore Tributi |

Settore Servizi Sociali, | Settore Ambiente |

Scolastici, Abitativi e

o Livelli di responsabilita organizzativa

Segretario: con decreto sindacale n. 6 del 23/04/2025 veniva individuato nella persona del dott. Paolo Ducoli il Segretario idoneo a svolgere le relative funzioni presso la Segreteria Comunale
del Comune di Sabbioneta (MN). Con prot. n. 3808 del 24/04/2025 é stata richiesta alla Prefettura UTG di Milano-Albo Regionale Segretari Comunali e Provinciali, I'assegnazione ai sensi
dell’art. 2, comma 1, del D.M. 29.04.2022, del Dott. Paolo Ducoli quale Segretario titolare della sede di segreteria del Comune di Sabbioneta (MN). Con 3929 in data 29/04/2025 la Prefettura
UTG di Milano — Albo Segretari Comunali e Provinciali Sezione Regione Lombardia assegnava, in qualita di Segretario titolare per un periodo di dodici mesi, il Dott. Paolo Ducoli di fascia
professionale C, per la segreteria del Comune di Sabbioneta (MN), in deroga al limite dei 3.000 abitanti ai sensi dell’art. 12 bis comma 1 lett. b) c) e d) del Decreto Legge 27 gennaio 2022,
n. 4 convertito con modificazioni dalla Legge 28 marzo 2022 n. 25 e del D.M. del 29.04.2022. Con decreto sindacale n. 9 del 10/06/2025 si nominava segretario titolare il dott. Paolo Ducoli

presso la Segreteria Comunale del Comune di Sabbioneta (MN);

Settore Digitalizzazione e RTD
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Dirigenti: nessuno

Ai sensi dell’art. 109, comma 2 e dell’art. 50, comma 10, del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 — TUEL, le Posizioni Organizzative sono state conferite in relazioni alle seguenti aree operative

in cui e suddiviso I'Ente:

UNITA” ORGANIZZATIVE al 31/12/2025

POSIZIONI ORGANIZZATIVE e RESPONSABILITA” DEL PROCEDIMENTO al 31/12/2025

= Area Amministrazione Generale

Settore Affari Generali

Settore Demografici ed Elettorale

Settore Ufficio Relazioni con il Pubblico (URP)
Settore Servizi Scolastici, Abitativi, Cimiteriali

Posizione Organizzativa: nr. 1 Funzionario Amministrativo

Specifiche responsabilita: nr. 2 istruttori amministrativi

= Area Programmazione Finanziaria — Entrate — Tributi — Ecologia —
Personale

Settore Programmazione Finanziaria

Settore Personale

Settore Ecologia

Settore Tributi

Posizione Organizzativa: nr. 1 Funzionario Contabile

= Area Tecnica Manutentiva e Tutela del Territorio - SUAP
Settore Tecnico e Manutentivo

Settore Lavori Pubblici

Settore Edilizia Privata

Settore Commercio

Settore Ambiente

Posizione Organizzativa: nr. 1 Funzionario Tecnico

Specifiche responsabilita: nr. 1 operatore esperto

=  Area Cultura e Turismo
- Settore Cultura e Turismo

Posizione Organizzativa: nr. 1 Funzionario

= Area Polizia Locale
e Settore Polizia Locale

Posizione Organizzativa: nr. 1 Funzionario di Vigilanza

» Area Digitalizzazione Comunicazione e RTD
e Settore Digitalizzazione

Posizione Organizzativa: Sindaco

. ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio:

UNITA” ORGANIZZATIVE al 31/12/2025

DIPENDENTI IN SERVIZIO al 31/12/2025

=  Area Amministrazione Generale

Settore Affari Generali

Settore Demografici ed Elettorale

Settore Ufficio Relazioni con il Pubblico (URP)
Settore Servizi Scolastici, Abitativi, Cimiteriali

nr. 1 Funzionario Amministrativo a tempo pieno e indeterminato

nr. 4 Istruttori a tempo pieno e indeterminato

= Area Programmazione Finanziaria — Entrate — Tributi — Ecologia —
Personale
- Settore Programmazione Finanziaria
- Settore Personale
- Settore Ecologia
- Settore Tributi

nr. 1 Funzionario Contabile a tempo pieno e indeterminato

nr. 1 Istruttore a tempo pieno e indeterminato
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= Area Tecnica Manutentiva e Tutela del Territorio - SUAP nr. 1 Funzionario Tecnico a tempo pieno e indeterminato
- Settore Tecnico e Manutentivo

- Settore Lavori Pubblici nr. 1 Funzionario Tecnico a tempo parziale e indeterminato
- Settore Edilizia Privata
- Settore Commercio nr. 3 Operatori esperti a tempo pieno e indeterminato
- Settore Ambiente
= Area Cultura e Turismo nr. 1 Funzionario a tempo pieno e indeterminato

- Settore Cultura e Turismo

= Area Polizia Locale nr. 1 Funzionario di vigilanza
e Settore Polizia Locale
nr. 1 Istruttore di vigilanza a tempo pieno e indeterminato

= Area Digitalizzazione Comunicazione e RTD nr. 1 EQ Sindaco
e Settore Digitalizzazione

. altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le azioni necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico
identificati.
Nessuna specificita da rilevare.

SOTTOSEZIONE 3.2. ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

3.2. Organizzazione ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE
del lavoro agile

In merito all’organizzazione del lavoro agile si rimanda al regolamento approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 139 del 29/06/2023.

SOTTOSEZIONE 3.3: PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE (PTFP)

3.3 Piano triennale dei 3.3.1 Premessa Come ¢ noto, il Legislatore mediante I'art. 6, comma 6, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, convertito con L. 6 agosto 2021, n. 113, ha introdotto I'obbligo per le pubbliche
fabbisogni di personale amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, di procedere annualmente alla approvazione del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO) il quale assorbe, tra gli altri, anche il Piano triennale del fabbisogno di personale di cui all’art. 6, D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165.

Pertanto, al fine di dare esecuzione alla sopra detta previsione normativa, nella presente relazione si propone |'approvazione del Piano triennale del fabbisogno di personale
per gli anni 2026-2028.

Infine, si evidenzia che le proposte contenute nella presente relazione sono state formulate in coerenza con gli strumenti di programmazione economico —finanziaria annuale
e pluriennale, ovvero in linea con il Documento Unico di Programmazione semplificato approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 42 del 23/12/2025 e con |l
Bilancio di Previsione 2026-2028 approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 43 del 23/12/2025.

3.3.2 l'attuale quadro | Il Decreto Legislativo 25 maggio 2017, n.75 ha introdotto modifiche al D. Lgs. 30 marzo 2001, n.165 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle

economico normativo | amministrazioni pubbliche”, sostituendo I'originario art. 6, ora ridenominato “Organizzazione degli uffici e fabbisogni di personale”.
e le vigenti facolta

assunzionali
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3.3.3 Piano triennale di
fabbisogno del
personale

Allo scopo di ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche disponibili e perseguire obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi ai
cittadini, viene quindi prevista I'adozione da parte delle Pubbliche Amministrazioni di un Piano triennale dei fabbisogni di personale (PTFP), in coerenza con la pianificazione
pluriennale delle attivita e della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate dai successivi decreti di natura non regolamentare.

Si & superato il tradizionale concetto di dotazione organica, inteso come contenitore che condiziona le scelte sul reclutamento in ragione dei posti disponibili e delle figure
professionali ivi contemplate e si & approdati al nuovo concetto di “dotazione di spesa potenziale massima” che si sostanzia in uno strumento flessibile finalizzato a rilevare
I'effettivo fabbisogno di personale.

L"applicazione concreta della disposizione di legge e stata demandata ad un successivo decreto ministeriale, emanato in data 17 marzo 2020, che, unitamente alla Circolare
interministeriale del 13 maggio 2020, ha dettato le “regole del gioco” per la valutazione del concetto di “sostenibilita finanziaria” fissando la decorrenza del nuovo sistema
al 20 aprile 2020.

Con decreto della Presidenza del Consiglio dei ministri 8 maggio 2018 (GU n.173 del 27 luglio 2018) sono state definite le linee di indirizzo volte ad orientare le pubbliche
amministrazioni nella predisposizione dei rispettivi piani dei fabbisogni di personale.

Il decreto-legge 30 aprile 2019, convertito con modificazioni dalla Legge 28 giugno 2019, n. 58, denominato “decreto crescita”, ha introdotto, con l'art. 33, comma 2, il
principio del tutto innovativo della “sostenibilita finanziaria” per la programmazione delle assunzioni nei Comuni, sradicando il previgente e stringente sistema fondato sul
“turnover”.

La norma sopra citata ha stabilito infatti che “...i comuni possono procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni
di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto il personale
dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, non superiore al valore soglia definito come percentuale, differenziata per fascia demografica, della
media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione...”.

Lo sviluppo del calcolo di tali incrementi percentuali rispetto alla spesa di personale del rendiconto 2018 porta a definire, per ciascuno degli anni di riferimento, la spesa
massima raggiungibile ed i margini di capacita assuntiva. Il sistema dinamico cosi profilato obbliga, pero, ad aggiornare, in ciascun anno, il corretto posizionamento rispetto
al valore soglia di riferimento, sulla base del valore del rapporto spese di personale/entrate correnti, onde verificare il permanere o meno di capacita assuntive dell'Ente.
Da questo punto di vista I'approvazione del Rendiconto dell’esercizio precedente marca, quindi, ogni anno, con una dinamica di aggiornamento a scorrere, uno snodo
procedurale amministrativo fondamentale nel ricalcolo dei margini assuntivi.

Dal 1° gennaio 2025, in particolare, il Decreto Ministeriale del 17 marzo 2020, aveva disposto la cessazione di alcune specifiche applicazioni. La prima, e piu rilevante, ¢ la
cessazione dell’efficacia della Tabella 2 riportata nell’art. 5 del d.m. 17 marzo 2020, che calmierava la crescita della spesa di personale per gli enti virtuosi facendo riferimento
alla spesa registrata nell’anno 2018. Dal corrente anno quindi i Comuni, nella programmazione delle assunzioni - e fatto salvo il rispetto dell’equilibrio pluriennale di bilancio
asseverato all’'organo di revisione - potranno potenzialmente espandere la propria spesa di personale fino al raggiungimento del valore soglia determinato dall’applicazione
della Tabella 1, ex art. 4. In correlazione a ci0, cessera la possibilita di utilizzare, in alternativa agli spazi di Tabella 2, gli eventuali resti dei 5 anni antecedenti al 2020 della
capacita assunzionale, maturata nel previgente regime di turnover.

A seguito dello stralcio dalla Legge di Bilancio per I’'anno 2025 della disposizione che prevedeva il ritorno del turnover al 75% per gli Enti con piu di 20 dipendenti, permangono
quindi i quattro limiti finanziari da rispettare per le assunzioni per i comuni:

* Rispetto dell’art. 33 del d.l. 34/2019;

* Rispetto del limite del comma 557, della legge 296/2006, tenuto conto della possibile deroga per la maggiore spesa di personale a tempo indeterminato per i Comuni
“virtuosi”:

* Rispetto del limite del lavoro flessibile ai sensi nell’art. 9, comma 28, del d.l. 78/2010 (c.d. “tetto 2009”);

* Rispetto del limite al trattamento accessorio del personale.di cui all’art. 23, comma 2, del d. Igs. 25/05/2017, n. 75 (c.d. “tetto 2016”).

[l Comune di Sabbioneta si & sempre posizionato nella fascia dei cosiddetti comuni “virtuosi”, confermando invariata la propria posizione. In sede di approvazione del
rendiconto 2025 si provvedera sia ad un eventuale ricalcolo e aggiornamento del valore/soglia, sia degli spazi assunzionali a disposizione.

DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA AL 31/12/2025:
TOTALE: n. 15 unita di personale di cui:

nr. 15 a tempo indeterminato
nr. 14 a tempo pieno
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nr. 1 a tempo parziale

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE AREE/CATEGORIE DI INQUADRAMENTO
nr. 6 dipendenti in Area Funzionari ed Elevata Qualificazione

cosi articolati:

nr. 1 con profilo di Elevata qualificazione Area Contabile

nr. 1 con profilo di Elevata qualificazione Area Tecnica

nr.1 con profilo di Funzionario Area Tecnica

nr. 1 con profilo di Elevata qualificazione Area Amministrativa

nr. 1 con profilo di Elevata qualificazione Area Cultura

nr. 1 con profilo di Elevata qualificazione in Area Polizia locale

n. 6 dipendenti in Area Istruttori

cosi articolati:

n. 1 con profilo di Istruttore Area Contabile

n. 4 con profilo di Istruttore Area Amministrativa
n. 1 con profilo di Istruttore Area Polizia Locale

n. 3 dipendenti in Area Operatori esperti

cosi articolati:

n. 2 con profilo di Operai Area Tecnica

n. 1 con profilo di Operaio Specializzato Area Tecnica

3.3.4 Programmazione
strategica delle risorse
umane

e capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa:

a.1) verifica degli spazi assunzionali a tempo indeterminato

Atteso che, in applicazione delle regole introdotte dall’articolo 33, comma 2, del d.I. 34/2019 convertito in legge 58/2019 e s.m.i., e del decreto ministeriale attuativo
17/03/2020, effettuato il calcolo degli spazi assunzionali disponibili con riferimento al rendiconto di gestione degli anni 2022,2023,2024 per le entrate, al netto del
FCDE dell’ultima delle tre annualita considerate, e dell’anno 2024 per la spesa di personale:

[l comune evidenzia un rapporto percentuale tra spesa ed entrate pari al 20,87

Con riferimento alla classe demografica di appartenenza dell’ente, la percentuale prevista nel decreto ministeriale attuativo in Tabella 1 € pari al 27,20% e
guella prevista in Tabella 3 € pari al 31,20%;

Richiamato I'art. 5 del D.l. 17/03/2020 che stabilisce che i comuni di cui all'art. 4, comma 2, possono incrementare annualmente, per assunzioni di personale a tempo
indeterminato, la spesa del personale registrata nel 2018, secondo la definizione dell’art. 2, in misura non superiore al valore percentuale indicato in Tabella 2, fino al 31/12/2024;
Atteso che dall’anno 2025, i comuni con un buon rapporto tra spesa di personale ed entrate correnti dovranno fare riferimento unicamente alla soglia principale, ovvero quella
determinata dalle percentuali di Tabella 1 e che sempre a partire dal 2025, peraltro e coerentemente, cessera la possibilita per i comuni di utilizzare, in alternativa agli spazi di
Tabella 2 e solo se piu favorevoli, gli eventuali resti dei 5 anni antecedenti al 2020 della capacita assunzionale maturata nel previgente regime del turnover;

La capacita assunzionale aggiuntiva complessiva del comune per I'anno 2026, ammonta pertanto conclusivamente a Euro 233.767,98, portando a individuare la
soglia di riferimento per la spesa di personale per I'anno 2026, secondo le percentuali della richiamata Tabella 1 di cui all’art. 4 del d.m. 17/03/2020, in un importo
insuperabile di Euro 1.005.151,16

Rilevato che, includendo le azioni assunzionali introdotte dalla presente deliberazione, dettagliate di seguito, si verifica il rispetto del contenimento della spesa di
personale previsionale dell’anno 2026 entro la somma data dalla spesa registrata nell’ultimo rendiconto approvato e degli spazi assunzionali concessi dal d.m. 17
marzo 2020, come su ricostruiti, nei seguenti valori:
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SPESA DI PERSONALE ANNO 2024 + SPAZI ASSUNZIONALI TABELLA 1 D.M = LIMITE CAPACITA” ASSUNZIONALE
Euro 771.383,18 + Euro 233.767,98 = Euro 1.005.151,16 > SPESA DI PERSONALE PREVISIONALE 2026 che corrisponde a Euro 825.636,20, come di seguito
precisato:

Codici bilancio 2026

-U.1.01.00.00.000 825.636,20

-U1.03.02.12.001; -

-U1.03.02.12.002; -

-U1.03.02.12.003; -

-U1.03.02.12.999. -

TOTALE 825.636,20

Dato atto che:

= |a programmazione dei fabbisogni risulta pertanto pienamente compatibile con la disponibilita concessa dal d.m. 17 marzo 2020;

= tale spesa risulta compatibile, alla luce dei dati previsionali disponibili, con il mantenimento del rispetto della “soglia”, secondo il principio della sostenibilita
finanziaria, anche nel corso delle annualita successive, oggetto della presente programmazione strategica

= imaggiorispazi assunzionali, concessi in applicazione del d.m. 17 marzo 2020, sono utilizzati, conformemente alla norma dell’articolo 33, comma 2, su richiamato,
per assunzioni esclusivamente a tempo indeterminato.

a.2) verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale

Verificato, inoltre, che la spesa di personale per I'anno 2026, derivante dalla presente programmazione dei fabbisogni di personale, € compatibile con il rispetto del
tetto di spesa di personale in valore assoluto determinato ai sensi dell’art. 1, comma 557 della legge 296/2006 anche tenuto conto della esclusione dal vincolo per la
maggiore spesa di personale realizzata a valere sui maggiori spazi assunzionali concessi dal d.m. 17/03/2020 (ex art. 7, comma 1, del medesimo decreto attuativo
come segue:

Valore medio di riferimento del triennio 2011/2013 Euro 873.489,38

spesa di personale, ai sensi del comma 557, per 'lanno 2026: Euro 721.826,99

In allegato prospetto di calcolo.
a.3) verifica del rispetto del tetto alla spesa per lavoro flessibile

Dato atto, inoltre, che la spesa di personale mediante forme di lavoro flessibile previste per I'anno 2026, derivante dalla presente programmazione dei fabbisogni di
personale, & compatibile con il rispetto della deliberazione sezione autonomie Corte dei Conti n. 15/sezaut/2018/gmig:

Valore spesa per lavoro flessibile anno 2009: Euro 8.853,24

Spesa per lavoro flessibile per I'anno 2026: Euro 0

a.4) verifica dell’assenza di eccedenze di personale

Dato atto che I'ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai sensi dell’art. 33, comma 2, del d.lgs.165/2001, come da attestazioni dei
Responsabili dei servizi conservate agli atti d’ufficio.
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a.5) verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilita di assumere

Atteso che:

= aisensidell’art. 9, comma 1-quinquies, del d.I. 113/2016, convertito in legge 160/2016, I'ente ha rispettato i termini per I'approvazione di bilanci di previsione,
rendiconti, bilancio consolidato ed ha inviato i relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche entro trenta giorni dal termine previsto per
I"approvazione;

= |’ente alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27, comma 9, lett. ¢), del D.L. 26/4/2014, n. 66 convertito nella legge
23/6/2014, n. 89 di integrazione dell’art. 9, comma 3-bis, del D.L. 29/11/2008, n. 185, convertito in L. 28/1/2009, n. 2;

= |’ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.Igs. 18/8/2000, n. 267, pertanto non & soggetto ai controlli centrali sulle
dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale;

il Comune di SABBIONETA non soggiace al divieto assoluto di procedere all’assunzione di personale.
= stima del trend delle cessazioni:

Considerato che, alla luce della normativa vigente e delle informazioni disponibili, si prevedono le seguenti cessazioni di personale nel triennio oggetto della presente
programmazione:

ANNO 2026: n. 1 Funzionario ed Elevata Qualificazione a tempo pieno e indeterminato per mobilita presso altro ente.

ANNO 2027:

ANNO 2028:

= stima dell’evoluzione dei fabbisogni:

Considerato che, in relazione agli obiettivi strategici definiti nella Sezione 2.1 (Valore pubblico) del presente Piano integrato di attivita e organizzazione, si evidenziano
i seguenti elementi di rilievo a fondamento delle necessita dotazionali dell’ente:

ANNO 2026: scavalco condiviso n. 1 Funzionario ed Elevata Qualificazione a tempo parziale, n. 1 Istruttore, n. 1 Operatore Esperto
ANNO 2027: nessun rilievo
ANNO 2028: nessun rilievo

= certificazioni del Revisore dei conti:
Dato atto che la presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale & stata sottoposta in anticipo al Revisore dei conti per I'accertamento della

conformita al rispetto del principio di contenimento della spesa di personale imposto dalla normativa vigente, nonché per I'asseverazione del rispetto pluriennale
degli equilibri di bilancio ex art. 33, comma 2, del d.I. 34/2019 convertito in legge 58/2019, ottenendone parere positivo con Verbale n. 1 del 02/02/2026.

3.3.5 Obiettivi di
trasformazione
dell’allocazione delle
risorse / Strategia di
copertura del
fabbisogno

a) modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree:
Nessun rilievo.

b) assunzioni mediante procedura concorsuale pubblica / utilizzo di graduatorie concorsuali vigenti:
n. 1 Istruttore, n. 1 Operatore Esperto

c) assunzioni mediante mobilita volontaria:
Non ricorre la fattispecie.

d) progressioni verticali di carriera:
Non ricorre la fattispecie.

e) assunzioni mediante forme di lavoro flessibile
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Non ricorre la fattispecie.

f) assunzioni mediante stabilizzazione di personale:
Non ricorre la fattispecie.

g) Altro
Convenzione con altro ente per utilizzo condiviso di n. 1 unita di personale appartenente all’area dei Funzionari ed Elevata Qualificazione a tempo parziale.

3.4 Formazione
personale

del

a) priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze:
Le priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze sono rivolte a tutto il personale con particolare attenzione ai processi di
digitalizzazione dei procedimenti e al correlativo utilizzo degli applicativi informatici in coerenza con la transizione al digitale delle Pubbliche Amministrazioni.
A seguito della riorganizzazione degli uffici € fondamentale fornire formazione in ambito giuridico, tecnico ed operativo dei dipendenti al fine di garantire un
adeguato ed efficiente servizio. Obiettivo trasversale della formazione e fornire adeguata riqualificazione e potenziamento delle competenze del personale nonché
accrescere il livello diistruzione e specializzazione degli stessi. Da tali maggiori competenze acquisite si attendono risultati positivi sulla qualita dei servizi erogati
all’utenza.

b) risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini delle strategie formative:
Dal 2020 non sono pil applicabili le norme di contenimento e riduzione della spesa per formazione di cui all’art. 6, comma 13, del D.L. 78/2010 convertito dalla legge
122/2010.
L'articolo 57, comma 2, del DL 124/2019 ha infatti abrogato I'art.6, comma 13 del DL 78/2010 che disponeva la riduzione del 50% per le spese di formazione rispetto
a quelle del 2009.
Non essendo, quindi, previsto nessun limite la previsione per le spese di formazione ¢ libera e affidata alle valutazioni dell’amministrazione circa i fabbisogni e le
necessita dell’ente.

c) misure volte ad incentivare e favorire I'accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del personale (laureato e non):
Misure volte ad incentivare e favorire 'accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del personale (laureato e non) quali il ricorso alla concessione di permessi
per motivi di studio o ad altra forma di welfare aziendale correlato (nel rispetto dei vincoli contrattuali in materia).

d) obiettivi e risultati attesi della formazione, in termini di:

= riqualificazione e potenziamento delle competenze
= livello diistruzione e specializzazione dei dipendenti

Nel rispetto della Direttiva del Ministro della Pubblica Amministrazione del 14/01/2025 ad oggetto “Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso
la formazione. Principi, obiettivi e strumenti” che riconosce la formazione e lo sviluppo delle conoscenze, delle competenze e delle capacita delle persone come strumento
fondamentale nella gestione delle risorse umane delle amministrazioni. La suddetta direttiva prevede che la promozione della formazione costituisca uno specifico obiettivo
di performance di ciascun dirigente che deve assicurare la partecipazione attiva dei dipendenti alle iniziative formative, in modo da garantire il conseguimento dell’obiettivo
del numero di ore di formazione pro-capite annue, a partire dal 2025, non inferiore a 40, pari ad una settimana di formazione per anno.

E dunque compito di ogni Responsabile del servizio, a seguito di attenta valutazione ed individuazione degli interventi di formazione necessari per la crescita professionale
dei componenti della propria Area, assicurarsi che per I'anno 2026 ciascuno di essi consegua le 40 ore obbligatorie previste.

| corsi di formazione e/o aggiornamento avranno luogo, prevalentemente, durante l'orario di lavoro cercando di far coincidere le esigenze di formazione con quelle di
continuita dei servizi.
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34.1 Interventi
formativi programmati
per I'anno 2026

Si da atto che il Piano delle Formazione verra predisposto da ciascuna Area dell’Ente in ottemperanza della Direttiva avente ad oggetto “Valorizzazione delle persone e
produzione di valore pubblico attraverso la formazione. Principi, obiettivi e strumenti” adottata dal Ministro per la Pubblica Amministrazione Paolo Zangrillo il 16 gennaio
2025.

SEZIONE 4: MONITORAGGIO

4 Monitoraggio

In ottemperanza delle disposizioni del Ministero per la Pubblica Amministrazione inerenti alla guida per la compilazione del presente Piano, con riferimento al punto 4
“Monitoraggio” si precisa che I’'Ente ha un numero di dipendenti inferiore a 50 e pertanto non e tenuto alla compilazione della presente sottosezione del PIAO.
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Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza — PIAO 2025/2027

COMUNE DI SABBIONETA

Comune di SABBIONETA

Provincia di Mantova

Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO)
2025/2027

Sezione 2 = Valore Pubblico, performance e anticorruzione
Sottosezione 2.3 = Rischi corruttivi e trasparenza

Allegato 2.3 al PIAO 2025/2027
Delibera di giunta n. 47. Del 27/03/2025
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ALLEGATI

23.A

Mappatura dei processi a rischio corruttivo Eventi rischiosi e relative
misure di prevenzione Codice dei contratti pubblici (decreto legislativo
36/2023)
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Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza — PIAO 2025/2027

LEGENDA:
SIGLA RIFERIMENTO ESTESO
ANAC Autorita nazionale anticorruzione
PNA Piano nazionale anticorruzione
RPCT Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
OlV o NDV Organismo di Valutazione o Nucleo di Valutazione
UPD Ufficio Procedimenti Disciplinari
RPD Responsabile della protezione dei dati
GPDP Autorita Garante Protezione Dati Personali
PNA-2019 Piano Nazionale Anticorruzione 2019-2021
PNA-2022 Piano Nazionale Anticorruzione 2022-2024
PNA-2023 Piano Nazionale Anticorruzione aggiornamento anno 2023 —
delibera ANAC n. 605 del 19/12/2023
PNNR Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
D.L. 80/2021 Decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito dalla legge 113/2021
DPR 81/2022 Decreto Presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81

D.M. 132/2022

Decreto ministero pubblica amministrazione 30 giugno 2022, n. 132

PIAO 2023-2025

Piano integrato di attivita e organizzazione triennio 2023-2025

PIAO 2024-2026

Piano integrato di attivita e organizzazione triennio 2024-2026

EQ

Funzionari con incarico di Elevata Qualificazione, in ente senza
dirigenza o con delega dirigenziale
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Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza — PIAO 2025/2027

PREMESSA

In occasione dell’approvazione del P.I.A.O. 2024/2026 sezione 2.3 Sottosezione di programmazione Rischi
corruttivi e trasparenza si prendeva atto:

e dell’assenza di fenomeni corruttivi;

e della possibilita di non aggiornare il piano fino a scadenza del triennio di sua validita.
Tanto premesso, veniva comunque fatto riferimento alla piu importante novita normativa del 2023
relativa all’entrata in vigore del nuovo codice degli appalti integrando conseguentemente il Piano
Anticorruzione, salvo rinvio alla predisposizione del piano per il nuovo triennio di un compiuto
recepimento di altre modifiche normative e di un aggiornamento complessivo della mappatura dei
processi, della valutazione dei rischi e delle conseguenti necessarie misure.

CAPITOLO 1 - Attori interni che hanno partecipazione alla stesura e adozione della presente
sottosezione

1.1 - Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza

Come previsto dall’articolo 1, comma 7, della legge 190/2012 e dall’articolo 3, comma 1, lettera c) del
d.m. 132/2022 la presente sottosezione & stata predisposta dal RPCT, individuato nella figura del
Responsabile dell’Area Amministrazione Generale, Dott.ssa Antonella Greghi con decreto sindacale n. 9
del 31/05/2018, avvalendosi del personale e delle risorse finanziarie e strumentali assegnate ai vari settori
organizzativi.

Per I'adempimento delle proprie funzioni e in un’ottica di partecipazione e condivisione nonché di valore
formativo e di orientamento al miglioramento della qualita dell’azione amministrativa, il RPCT si avvarra
di referenti, individuati nei responsabili dei settori organizzativi (incaricati di Elevata Qualificazione).

Per cid che concerne le attivita, i poteri e le responsabilita connesse al ruolo di RPCT si fa espresso rinvio
al PNA-2019, Parte IV, Paragrafi 8 e 9, nonché all’allegato “3” del PNA 2019, contenente “Riferimenti
normativi sul ruolo e sulle funzioni del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
(RPCT)” come integrato nel PNA-2022, allegato 3, rubricato “/l RPCT e la struttura di supporto”.

1.2 - Gli organi di indirizzo politico

La Giunta comunale & 'organo di indirizzo politico competente all’approvazione del PIAO triennale e dei
suoi aggiornamenti, in virtu delle disposizioni recate dall’art. 11, comma 1, ultimo periodo, del decreto
ministeriale 132/2022.

1.3 - Modalita di interlocuzione e di coordinamento tra RPCT, personale, Responsabili di
Settore e OIV.

Il PNA-2019, sottolinea che I'articolo 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei
dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione & sanzionabile disciplinarmente.
Pertanto, tutti i funzionari apicali, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT
la necessaria collaborazione.

I RPCT ha autonomo potere di interlocuzione nella fase di programmazione delle azioni anticorruzione,
con particolare riferimento ai tempi, i modi ed i soggetti coinvolti, avendo cura di coinvolgere anche gli
organi di indirizzo politico oltre ai Responsabili di Settore. Analogo autonomo potere € svolto dal RPCT
nella fase di interlocuzione con i soggetti coinvolti nella fase di monitoraggio dello stato di attuazione del
sistema di gestione del rischio e di revisione complessiva dello stesso.

Le disposizioni integrative previste da decreto legislativo 97/2016, perseguono anche l'intento di creare
una maggiore comunicazione tra le attivita del responsabile anticorruzione e quelle del Nucleo di
Valutazione. A tal fine, la norma prevede:

copia informatica per consultazione



Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza — PIAO 2025/2027

= lafacolta dell’Organismo Indipendente di Valutazione di richiedere al responsabile anticorruzione
informazioni e documenti per lo svolgimento dell’attivita di controllo di sua competenza;

= che il RPCT trasmetta anche al’ Organismo Indipendente di Valutazione (da ora OIV) la sua
relazione annuale recante i risultati dell’attivita svolta.

L'OIV partecipa, inoltre, al processo di gestione del rischio e tiene conto dei rischi e delle azioni inerenti la
prevenzione della corruzione nello svolgimento dei compiti ad esso attribuiti. Utilizza i risultati inerenti
I'attuazione del PIAO ai fini della valutazione dei titolari di EQ e del Segretario generale. L’OIV svolge un
ruolo di rilievo anche per la verifica della coerenza tra gli obiettivi annuali di performance organizzativa
ed individuale (sotto-sezione 2.2, del presente PIAQO) e I'attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione.

Le modifiche normative, apportate dal legislatore nel d.lgs. 97/2016, hanno precisato che nel caso di
ripetute violazioni del PTPCT (ora sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO), sussista
responsabilita dirigenziale e per omesso controllo, rilevante sul piano disciplinare, se il responsabile
anticorruzione non ¢ in grado di provare “di aver comunicato agli uffici le misure da adottare e le relative
modalita” e di aver vigilato sull’osservanza del PTPCT (ora PIAO).

| Responsabili di Settore, invece, rispondono della mancata attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione, se il responsabile dimostra di avere effettuato le dovute comunicazioni agli uffici e di avere
vigilato sull’osservanza del piano anticorruzione (ora PIAO).

Il RPCT si avvale della Conferenza dei Responsabili di Settore quale ambito precipuo per svolgere funzioni
di interlocuzione, confronto, coordinamento anche con specifico riferimento alla redazione della presente
sottosezione del PIAO, al fine di:

= realizzare una collaborazione costante e costruttiva;

= garantire una migliore definizione delle responsabilita, evitando che si assommino oneri eccessivi

di controllo in capo al RPCT;

= vengano previste misure prive di effettiva utilita o non sostenibili sotto il profilo amministrativo.
Tra gli strumenti utili per tali scopi si riportano riunioni ed incontri specifici con uno o piu Responsabili di
Settore, in ordine a specifiche problematiche non di interesse generale, mentre la Conferenza dei
Responsabili di Settore costituisce lo strumento ordinario per le attivita di carattere generale che
riguardano I’ente nel suo complesso.

CAPITOLO 2 - Validita temporale della sottosezione

Il PIAO ha valenza triennale e va aggiornato annualmente con le tempistiche stabilite negli articoli 7,
comma 1 e 8, comma 2, del decreto ministeriale n. 132/2022.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) & un documento unico di programmazione attuativa
che deve assicurare la coerenza dei propri contenuti ai documenti di programmazione finanziaria, che ne
costituiscono il necessario presupposto, come stabilito dall’articolo 8, comma 1, decreto ministeriale 30
giugno 2022, n. 132.

Con il PIAO il legislatore nazionale, nell’'ambito delle riforme collegate al PNRR, ha inteso avviare un
significativo tentativo di disegno organico del sistema di pianificazione nelle amministrazioni pubbliche
che ha il merito di aver evidenziato la molteplicita di strumenti di programmazione spesso non dialoganti
tra loro ed altrettanto spesso, per molti aspetti, sovrapposti.

Inoltre, si enfatizza un tema fondamentale: la valutazione del valore generato, delle cause e degli effetti
che i meccanismi di programmazione e di pianificazione sono in grado di alimentare delineando, in questo
modo, un filo conduttore comune tra i diversi ambiti di programmazione.
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CAPITOLO 3 - Valutazione di impatto del contesto esterno e interno

3.1-Contesto esterno:

L’analisi del contesto esterno restituisce all’'amministrazione le informazioni necessarie a identificare il
rischio corruttivo in relazione alle caratteristiche dell’ambiente cui I'ente opera (variabili culturali,
criminologiche, sociali ed economiche del territorio).

A tal fine, sono da considerare sia i fattori legati al territorio di riferimento dell’ente, sia le relazioni e le
possibili influenze esistenti con i portatori e i rappresentanti di interessi esterni.

Sulla base degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell’ordine e della
sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero dell’'Interno e pubblicate sul sito web del
Senato della Repubblica, relativi, in generale, a Regione Lombardia ed, in particolare alla provincia di
Mantova & possibile ritenere che il contesto esterno all’attivita dell’ente, non sia interessato da particolari
fenomeni di corruzione, pur se eventi corruttivi significativi sono stati registrati anche in realta limitrofe.

Il rapporto evidenzia come la situazione in Lombardia - con riferimento al periodo di fine anno 2023-
appaia immutata nelle sue principali manifestazioni.

La Relazione non reca precisa sezione in riferimento alla provincia di Mantova pur dando atto di misure
interdittive assunte dalla Prefettura legate al traffico di stupefacenti, al settore edilizio e delle costruzioni,
al settore di recupero e preparazione di rottami metallici, al settore della preparazione e commercio delle
calzature.

Il Presidente Commissione Speciale Antimafia Regionale da atto di un riscontrato aumento di mafie
territoriali che si sviluppano sotto traccia ma che, a seguito dell’ultima grande indagine del 2023
“Operazione Sisma”, continuano comunque a proliferare e ad intaccare il tessuto sociale territoriale.

In ragione dei dati 2023, estrapolati dall’Osservatorio Permanente sulla legalita di Mantova, I'ex Prefetto
di Mantova dott. lorio dichiarava: «E necessario proseguire nel percorso intrapreso, affinché in capo alle
Pubbliche Amministrazioni si rafforzi sempre di pit una chiara percezione del fenomeno dell’infiltrazione
mafiosa e, di conseguenza, una maggiore consapevolezza della necessita di dotarsi di strumenti, misure e
accorgimenti utili a fronteggiare il fenomeno, soprattutto in chiave preventiva e precauzionale».
Proseguiva evidenziando, in tale prospettiva e alla luce dei risultati conseguiti, «lI'importanza di
intensificare il raccordo e I'interscambio di elementi informativi emergenti dalle risultanze apportate dalle
Forze di Polizia componenti il Gruppo Ispettivo Antimafia, con quanto acquisito nell’ambito dell’attivita di
polizia giudiziaria e con il confronto con i rappresentanti degli operatori economici, professionali e delle
stazioni appaltanti del territorio».

3.2 - Contesto interno
Per I'analisi del contesto interno si deve avere riguardo agli aspetti legati all’organizzazione e alla gestione
operativa — per processi — che influenzano la sensibilita della struttura al rischio corruzione. In particolare
essa e utile a evidenziare, da un lato, il sistema delle responsabilita e, dall’altro, il livello di complessita
dell’ente.
Per cio che concerne le informazioni su:

- gliorgani di indirizzo politico;

- lastruttura organizzativa e i relativi ruoli e responsabilita;

- le politiche, gli obiettivi e le strategie;

- lerisorse, conoscenze e sistemi tecnologici;

- qualita e quantita del personale;

- cultura organizzativa, con particolare riferimento alla cultura dell’etica;

- sistemi e flussi informativi, processi decisionali;

- relazioniinterne ed esterne,
si rimanda alle informazioni e notizie contenute nelle altre sezioni e sotto-sezione del presente PIAO
2025/2027.
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3.2.1. - La mappatura dei processi e l'identificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e
concreti

L’aspetto pit importante dell’analisi del contesto interno - oltre alla rilevazione dei dati generali relativi
alla struttura e alla dimensione organizzativa - € la mappatura dei processi; operazione che questo ente
ha provveduto a realizzare nell’ambito del PTPCT 2022/2024, secondo le indicazioni del’ANAC, contenute
nel PNA 2019, allegato 1, come confermate dal paragrafo 3.1.2 del PNA 2022/2024.

Secondo le indicazioni dell’ANAC, occorre sviluppare progressivamente la mappatura verso tutti i processi
svolti dalle strutture dell’ente, in considerazione della sostenibilita delle azioni da porre in essere,
indicando le seguenti priorita rispetto ai processi da mappare e presidiare con specifiche misure:

- processirilevanti per I'attuazione degli obiettivi del PNNR (ove le amministrazioni che provvedano
alla realizzazione operativa degli interventi previsti nel PNNR) e dei fondi strutturali. Cio in quanto
si tratta di processi che implicano la gestione di ingenti risorse finanziarie messe a disposizione
dall’'unione europea;

- processi direttamente collegati a obiettivi di performance;

- processi che coinvolgono la spendita di risorse pubbliche a cui vanno, ad esempio, ricondotti i
processi relativi ai contratti pubblici e alle erogazioni di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone e enti
pubblici e privati.

Questo ente, sulla base delle indicazioni contenute nel PNA-2019, aveva gia provveduto a redigere e
aggiornare la mappatura dei processi a rischio per tutte le aree di rischio individuate nel citato PNA (otto
aree generali + due speciali per gli enti locali), inserendole nel PTPCT 2022/2024.

Con I'aggiornamento PNA dell’anno 2023, e stato implementato I’Allegato riferito ai rischi corruttivi e alle
conseguenti misure di contenimento alla luce del nuovo codice dei contratti pubblici

Per cio che riguarda l'identificazione e valutazione dei rischi potenziali e concreti, I'analisi del rischio, la
stima del livello di rischio, i criteri di valutazione, la misura del rischio e la sua ponderazione, si richiamano
integralmente i contenuti del PIAO 2024/2026.

La mappatura, i cui esiti sono integralmente riportati nell’allegato, & stata applicata una scala ordinale di
maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto), come meglio sotto riportato:

SCALA DI MISURAZIONE DEL RISCHIO

LIVELLO DI RISCHIO SIGLA CORRISPONDENTE

1.Rischio quasi nullo N

2.Rischio molto basso B-

3.Rischio basso B

4.Rischio moderato M

5.Rischio alto A

6.Rischio molto alto A+

7.Rischio altissimo A ++

| risultati finali della misurazione sono riportati nella colonna denominata Valutazione complessiva, ove &
indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.

3.2.2 - Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio

Premessa:

Il trattamento del rischio & la fase finalizzata a individuare i correttivi e le modalita piu idonee a prevenire
i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi. In questa sottosezione
del PIAO, I'amministrazione non deve limitarsi a proporre delle misure astratte o generali, ma deve
progettare |'attuazione di misure specifiche e puntuali e prevedere scadenze ragionevoli in base alle
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priorita rilevate e alle risorse disponibili. La fase di individuazione delle misure deve, quindi, essere
impostata avendo cura di contemperare anche la sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio
delle stesse, onde evitare la pianificazione di misure astratte e non attuabili. Tutte le attivita che
precedono - dall’analisi del contesto alla valutazione del rischio - risultano essere propedeutiche alla
identificazione e progettazione delle misure che rappresentano, pertanto, la parte fondamentale della
presente sottosezione del PIAO.

Le misure possono essere "generali" o "specifiche".

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano per
la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione.

Le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di
valutazione del rischio e si caratterizzano, dunque, per I'incidenza su problemi specifici.

L'individuazione e la conseguente programmazione delle misure per la prevenzione della corruzione
rappresentano il “cuore” della presente sottosezione.

3.2.3 - Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione della
corruzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, dunque, I'amministrazione & chiamata ad individuare le misure pil idonee a prevenire i

rischi individuati, in funzione del livello di rischio e dei loro fattori abilitanti.

L'obiettivo di questa prima fase del trattamento € quella di individuare, per quei rischi - e attivita del
processo cui si riferiscono - ritenuti prioritari, I'elenco delle possibili misure di prevenzione della
corruzione abbinate a tali rischi.

Il PNA-2019 suggerisce le misure seguenti, che possono essere applicate sia come "generali" che come
"specifiche":

controllo;

trasparenza;

definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;

regolamentazione;

semplificazione;

formazione;

sensibilizzazione e partecipazione;

rotazione;

segnalazione e protezione;

disciplina del conflitto di interessi;

regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

L R R

A titolo esemplificativo, si specifica che una misura di trasparenza, pud essere programmata come misura
“generale” o come misura “specifica”. Essa € generale quando insiste trasversalmente sull’organizzazione
al fine di migliorare complessivamente la trasparenza dell’azione amministrativa (es. la corretta e
puntuale applicazione degli obblighi sanciti dal d.lgs. 33/2013). E, invece, di tipo specifico, se in risposta a
specifici problemi di scarsa trasparenza o equo bilanciamento, rilevati tramite I'analisi del rischio
trovando, ad esempio, modalita per rendere pil trasparenti particolari processi prima opachi e
maggiormente fruibili informazioni sugli stessi.

Con riferimento alle principali categorie di misure, I'ANAC ritiene particolarmente importanti quelle
relative alla semplificazione e sensibilizzazione interna (promozione di etica pubblica) in quanto, ad oggi,
ancora poco utilizzate. La semplificazione, in particolare, € utile laddove I'analisi del rischio abbia
evidenziato che i fattori abilitanti i rischi del processo siano una regolamentazione eccessiva o non chiara,
tali da generare una forte asimmetria informativa tra il cittadino e colui che ha la responsabilita del
processo.

L'individuazione delle misure di prevenzione non deve essere astratta e generica. L'indicazione della mera
categoria della misura non puo, in alcun modo, assolvere al compito di individuare la misura (sia essa
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generale o specifica) che si intende attuare. E necessario indicare chiaramente la misura puntuale che
I"amministrazione ha individuato ed intende attuare.
Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti:
1 - presenza e adeguatezza di misure o di controlli specifici preesistenti sul rischio individuato e sul quale
si intende adottare misure di prevenzione della corruzione: al fine di evitare la stratificazione di misure
che possono rimanere inapplicate, prima dell’identificazione di nuove misure, &€ necessaria un’analisi sulle
eventuali misure previste nei Piani precedenti e su eventuali controlli gia esistenti per valutarne il livello
di attuazione e I'adeguatezza rispetto al rischio e ai suoi fattori abilitanti; solo in caso contrario occorre
identificare nuove misure; in caso di misure gia esistenti e non attuate, la priorita e la loro attuazione,
mentre in caso di inefficacia occorre identificarne le motivazioni;
2 - capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio: I'identificazione della misura deve essere la
conseguenza logica dell’adeguata comprensione dei fattori abilitanti I'evento rischioso; se I'analisi del
rischio ha evidenziato che il fattore abilitante in un dato processo € connesso alla carenza dei controlli, la
misura di prevenzione dovra incidere su tale aspetto e potra essere, ad esempio, I'attivazione di una nuova
procedura di controllo o il rafforzamento di quelle gia presenti. In questo stesso esempio, avra poco senso
applicare per questo evento rischioso la rotazione del personale con funzioni dirigenziali perché, anche
ammesso che la rotazione fosse attuata, non sarebbe in grado di incidere sul fattore abilitante I’evento
rischioso (che & appunto I'assenza di strumenti di controllo);
3 - sostenibilita economica e organizzativa delle misure: I'identificazione delle misure di prevenzione &
strettamente correlata alla capacita di attuazione da parte delle amministrazioni; se fosse ignorato
guest’aspetto, la presente sottosezione finirebbe per essere poco realistica; pertanto, sara necessario
rispettare due condizioni:

a) per ogni evento rischioso rilevante e per ogni processo organizzativo significativamente esposto

al rischio, deve essere prevista almeno una misura di prevenzione potenzialmente efficace;

b) deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/efficacia.
4 - adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione: I'identificazione delle misure di
prevenzione non puo essere un elemento indipendente dalle caratteristiche organizzative, per questa
ragione, la presente sottosezione del PIAO dovrebbe contenere un numero significativo di misure, in
maniera tale da consentire la personalizzazione della strategia di prevenzione della corruzione sulla base
delle esigenze peculiari di ogni singola amministrazione.
Come nelle fasi precedenti, anche I'individuazione delle misure deve avvenire con il coinvolgimento della
struttura organizzativa, recependo le indicazioni dei soggetti interni interessati (responsabili e addetti ai
processi), ma anche promuovendo opportuni canali di ascolto degli stakeholder.
Nell’ente, il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, secondo il PNA 2019, ha individuato misure generali e
misure specifiche per tutti i processi e, in particolare, per i processi che hanno ottenuto una valutazione
del livello di rischio pari ad A, A+ e A++.
Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nella colonna denominata Misura del trattamento
del rischio.
Per ciascun oggetto di analisi & stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o
prevenzione, secondo il criterio suggerito dal PNA del miglior rapporto costo/efficacia.

3.2.4 - Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio ha I'obiettivo di programmare adeguatamente e

operativamente le misure di prevenzione della corruzione dell’amministrazione.

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale della sottosezione 2.3 del PIAO
(Rischi corruttivi e trasparenza), in assenza del quale il Piano risulterebbe privo dei requisiti di cui
all’articolo 1, comma 5, lettera a), della legge 190/2012. La programmazione delle misure consente,
inoltre, di creare una rete di responsabilita diffusa rispetto alla definizione e attuazione della strategia di
prevenzione della corruzione, principio chiave perché tale strategia diventi parte integrante
dell’organizzazione e non diventi fine a se stessa.

Secondo il PNA, |la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti elementi
descrittivi:
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= fasi o modalita di attuazione della misura: laddove la misura sia particolarmente complessa e
necessiti di varie azioni per essere adottata e presuppone il coinvolgimento di piu attori, ai fini di
una maggiore responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti, appare opportuno indicare le
diverse fasi per I'attuazione, cioé I'indicazione dei vari passaggi con cui 'amministrazione intende
adottare la misura;

= tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: la misura deve essere scadenzata nel
tempo; cio consente ai soggetti che sono chiamati ad attuarla, cosi come ai soggetti chiamati a
verificarne I'effettiva adozione (in fase di monitoraggio), di programmare e svolgere
efficacemente tali azioni nei tempi previsti;

= responsabilita connesse all’attuazione della misura: in un’ottica di responsabilizzazione di tutta
la struttura organizzativa e dal momento che diversi uffici possono concorrere nella realizzazione
di una o piu fasi di adozione delle misure, occorre indicare chiaramente quali sono i responsabili
dell’attuazione della misura, al fine di evitare fraintendimenti sulle azioni da compiere per la
messa in atto della strategia di prevenzione della corruzione;

= indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente su una o pil
delle variabili sopra elencate definendo i correttivi adeguati e funzionali alla corretta attuazione
delle misure.

Secondo [I'ANAC (PNA-2019), tenuto conto dell'impatto organizzativo, lidentificazione e |Ia
programmazione delle misure devono avvenire con il pil ampio coinvolgimento dei soggetti cui spetta la
responsabilita della loro attuazione, anche al fine di individuare le modalita piu adeguate in tal senso. La
sottosezione del PIAO carente di misure adeguatamente programmate (con chiarezza, articolazione di
responsabilita, articolazione temporale, verificabilita effettiva attuazione, verificabilita efficacia),
risulterebbe mancante del contenuto essenziale previsto dalla legge.

CAPITOLO 4 - Le misure della sottosezione “2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza”

4.1 - | controlli

L'attivita di contrasto alla corruzione deve necessariamente coordinarsi con I’attivita di controllo previsto
dal “Regolamento sui Controlli Interni”, approvato dal Consiglio Comunale con deliberazione n 15 del 28
febbraio 2013. Il Regolamento, pur palesando oggi la necessita di interventi di aggiornamento, gia
prevede un sistema di controlli che, se attuati con la collaborazione fattiva dei Responsabili di Settore,
potra mitigare i rischi di fenomeni corruttivi.

Attraverso le verifiche a campione previste per il controllo di regolarita amministrativa/contabile sara, ad
esempio, possibile verificare che negli atti venga riportato e reso chiaro I'intero flusso decisionale che ha
condotto ai provvedimenti conclusivi. Questi, infatti, devono riportare in narrativa la descrizione del
procedimento svolto, richiamando tutti gli atti prodotti, anche interni, per addivenire alla decisione finale.
In tal modo, chiunque vi abbia interesse, potra ricostruire I'intero procedimento amministrativo, anche
valendosi dell’istituto del diritto di accesso documentale, disciplinato dal Titolo V (articoli da 22 a 28) della
legge 241/1990 e successive modificazioni ed integrazioni e del diritto di accesso civico semplice, ex art.
5, comma 1, e nella versione accesso civico generalizzato (FOIA), prevista al comma 2 e seguenti
dell’articolo 5 e articolo 5-bis, del d.lgs. 33/2013. Particolare attenzione sara posta sul controllo della
chiarezza del percorso che porta ad assegnare qualcosa a qualcuno, alla fine di un procedimento
trasparente, legittimo e finalizzato al pubblico interesse, secondo i principi di buon andamento e
imparzialita della pubblica amministrazione®.

Detto regolamento sara oggetto di complessiva revisione nel corso del 2025.

4.2 - Meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonei a prevenire il rischio di
corruzione e disciplina del conflitto d’interessi

! Articolo 97, comma 2, Cost.
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L'art. 1, comma 9, della legge 190/2012, stabilisce che il Piano di prevenzione della corruzione (ora:
sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO) preveda meccanismi di formazione, attuazione
e controllo delle decisioni idonei a prevenire il rischio di corruzione. Pertanto, in questo ente, I'attivita
amministrativa dovra svolgersi secondo i seguenti principi:

4.2.1 - Nella trattazione e nell’istruttoria degli atti:

a) rispettare I'ordine cronologico di protocollo dell’istanza;

b) redigere gli atti in modo chiaro e comprensibile con un linguaggio semplice;

c) rispettare il divieto di aggravio del procedimento;

d) accertare all’avvio e nel corso del procedimento I'assenza di preclusioni delineate dall’art. 35-bis,
del d.lgs. 165/2001, in materia di nomine delle commissioni di gara, di concorso e nomina del
RUP, nella fase di appalto;

e) nella formazione dei provvedimenti, con particolare riguardo agli atti con cui si esercita ampia
discrezionalita amministrativa e tecnica, motivare adeguatamente I’atto; I'onere di motivazione
e tanto piu diffuso quanto & ampio il margine di discrezionalita;

f) per consentire a tutti coloro che vi abbiano interesse di esercitare con pienezza il diritto di accesso
e di partecipazione, gli atti dell'ente dovranno ispirarsi ai principi di semplicita e di chiarezza. Tutti
gli uffici dovranno riportarsi, per quanto possibile, ad uno stile comune, curando che i
provvedimenti conclusivi dei procedimenti riportino nella premessa sia il preambolo, sia la
motivazione;

g) il preambolo € composto dalla descrizione del procedimento svolto, con l'indicazione di tutti gli
atti prodotti e di cui si & tenuto conto per arrivare alla decisione finale, in modo da consentire a
tutti coloro vi abbiano interesse di ricostruire il procedimento amministrativo e logico seguito. La
motivazione indica i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche che hanno determinato la
decisione, sulla base dell’istruttoria. La motivazione dovra essere il piu possibile precisa, chiara e
completa. Ai sensi dell'art. 6-bis, della legge 241/1990, come aggiunto dall'art. 1, comma 41, legge
190/2012, il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri,
le valutazioni tecniche, gli atti endo-procedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in
caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale, dando
comunicazione al proprio responsabile di settore per il personale dei livelli e al RPCT per cio che
concerne i titolari di Elevata Qualificazione;

h) per quanto riguarda la segnalazione di una situazione di conflitto d’interessi, si applicano le
casistiche previste nell’articolo 7, del DPR 62/2013 che riguardano:

- interessi propri;

- parentisino al sesto grado (art. 77 codice civile)?;

- affini sino al secondo grado;

- coniuge o conviventi;

- persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale;

- soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o grave inimicizia o
rapporti di credito o debito significativi;

- soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

- enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia
amministratore o gerente o dirigente;

- ognialtro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza;

i) i componenti delle commissioni di concorso, compreso il segretario verbalizzante, al momento
dell'insediamento, dovranno dichiarare la non sussistenza di situazioni di incompatibilita tra di
loro e con i candidati ammessi alle prove concorsuali. Le situazioni di incompatibilita sono quelle
riportate nell’articolo 51 del codice di procedura civile (parenti e affini sino al quarto grado);

j) per facilitare i rapporti tra i cittadini e I'amministrazione, sul sito istituzionale vengono pubblicati
i modelli di istanze, richieste e ogni altro atto di impulso del procedimento, con I'elenco degli atti
da produrre e/o allegare all'istanza;

2 Sentenza Consiglio di Stato, Sezione IV, n. 3772 del 13 maggio 2022;
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k)

nella comunicazione del nominativo del responsabile del procedimento dovra essere indicato
I'indirizzo mail e il telefono dell’ufficio cui rivolgersi e il titolare del potere sostitutivo in caso di
mancata risposta;

in fondo ad ogni atto e provvedimento che impegna I'amministrazione verso I'esterno, emesso
dal Responsabile di settore (determinazioni, ordinanze, autorizzazioni, concessioni, titoli unici, atti
di liquidazione, eccetera) dovra sempre comparire una dichiarazione riferita al responsabile del
procedimento e al responsabile dell’istruttoria interna (di norma: responsabile di servizio), che
attesti I'assenza di conflitto, anche potenziale, di interessi a norma dell’art. 6-bis della legge
241/1990, dell’art. 6 del DPR 62/2013 e che non ricorre I'obbligo di astensione, previsto dall’art.
7 del DPR 62/2013.

4.2.2 - Nell’attivita contrattuale:

a)
b)

assicurare la rotazione tra le imprese affidatarie dei contratti affidati in economia;
assicurare la rotazione tra i professionisti nell’affidamenti di incarichi di importo inferiore alla
soglia della procedura aperta;
far precedere le nomine presso enti, aziende, societa, istituzioni, dipendenti dall’ente da una
procedura ad evidenza pubblica;
vigilare sull’esecuzione dei contratti di appalto di lavori, beni e servizi, ivi compresi i contratti
d’opera professionale, e sull’esecuzione dei contratti per I'affidamento della gestione dei servizi
pubblici locali, ivi compresi i contratti con le societa in house, con applicazione, se del caso, delle
penali, delle clausole risolutive e con la proposizione dell’azione per I'inadempimento e/o di
danno;
verificare la corretta attuazione delle disposizioni previste nell’art. 14, del DPR 62/2013, rubricato
“Contratti e altri atti negoziali”, per i dipendenti che intervengono nella stipulazione dei contratti,
per conto dell’amministrazione;
adozione, da parte delle stazioni appaltanti, di misure adeguate per:

- contrastare le frodi e la corruzione;

- individuare, prevenire e risolvere in modo efficace ogni ipotesi di conflitto di interesse nello

svolgimento delle procedure di aggiudicazione degli appalti e delle concessioni.

In attuazione alle disposizioni contenute nell’articolo 16, del d.lgs. 36/2013 e nel capitolo rubricato
“Conflitti di interessi in materia di contratti pubblici” (pagine da 96 a 110) del PNA 2022/2024, prevedendo,
in particolare, le seguenti misure specifiche, con le tempistiche attuative ivi indicate:

1.

Richiesta alle stazioni appaltanti di dichiarare i dati del titolare effettivo del soggetto appaltatore,
in modo da garantire la riconducibilita di una operazione alla persona fisica che, di fatto, ne trae
vantaggio, anche al fine di evitare che strutture giuridiche complesse siano utilizzati come
“schermo” per occultare il reale beneficiario e realizzare finalita illecite;

La dichiarazione che deve essere resa dal dipendente pubblico, in attuazione dell’articolo 6,
comma 1, del DPR 62/2013 (Codice di comportamento dei dipendenti pubblici) all’atto di
assegnazione dell’ufficio e del RUP per ogni gara;

Per i contratti che utilizzano fondi del PNRR e fondi strutturali, obbligo per il dipendente, per
ciascuna procedura di gara in cui sono coinvolti, di fornire una dichiarazione con tutte le
informazioni significative in relazione all’oggetto dell’affidamento (Linee guida MEF sul PNRR,
adottate con circolare n. 30/2022);

Per i contratti che NON utilizzano fondi PNRR e fondi strutturali, resta valida I'indicazione di ANAC
(Linee guida n. 15/2019) la quale prevede I'obbligo di fornire una dichiarazione al momento
dell’assegnazione dell’ufficio o dell’attribuzione dell’incarico. La dichiarazione potra essere resa
anche qualora i soggetti interessati ritengano di trovarsi in una situazione di conflitto d’interessi
anche di natura potenziale, rispetto alla specifica procedura di gara. Resta, comunque, fermo
I’'obbligo di rendere la dichiarazione per ogni singola gara per il RUP e per i commissari di gara;
Per cio che riguarda il RUP la dichiarazione va resa al soggetto che I’ha nominato e al proprio
superiore gerarchico;
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6. lastazione appaltante deve acquisire le dichiarazioni; deve provvedere a protocollarle, raccoglierle
e conservarle a cura dell’/RPCT.

7. lcontrolli dovranno essere avviati direttamente, ogni volta che sorga il sospetto della non veridicita
delle informazioni riportate;

8. In caso di omissione delle dichiarazioni o di mancata segnalazione di situazioni di conflitto
d’interessi, per i dipendenti si configura un “comportamento contrario ai doveri d’ufficio”
sanzionabile disciplinarmente;

9. Nell’aggiornamento del Codice di comportamento di ente, dovra essere inserito I'obbligo per i
dipendenti di comunicare I'eventuale situazione di conflitto d’interessi, aggiornando
I’autodichiarazione dell’articolo 6 del DPR 62/2013 con riferimento ad una procedura di gara;

10. Modello di dichiarazione: entro il primo anno di validita della presente sottosezione del PIAO (31
dicembre 2025), I'ufficio personale dovra provvedere a redigere il modello di dichiarazione,
prevedendo le seguenti quattro macro-aree da sottoporre a dichiarazione:

a) Attivita professionale e lavorativa pregressa;
b) Interessi finanziari;
c) Rapporti e relazioni personali;

d) Altro.
Per ciascuna macro-area dovranno essere esplicitate nella dichiarazione — nel rispetto dei principi
di proporzionalita e non eccedenza e nel rispetto della normativa sui dati personali — le

informazioni contenute nel PNA 2022, Paragrafo 3.2, Modello di dichiarazione (pag. 107 e 108).

11. Ulteriori misure preventive: nell’ambito del triennio di validita della presente sottosezione del
PIAO (31 dicembre 2027), dovranno essere definite in modo coerente ed organico, le seguenti
ulteriori misure di prevenzione in materia di contratti pubblici:

a) individuazione dei criteri di rotazione nella nomina del RUP, ove possibile, tenuto conto delle
caratteristiche e modalita organizzative dell’amministrazione;

b) chiara individuazione dei soggetti che sono tenuti a ricevere, valutare e a monitorare le
dichiarazioni di situazioni di conflitto di interessi;

c) inserimento, nei protocolli di legalita e/o nei patti di integrita, di specifiche prescrizioni a
carico dei concorrenti e dei soggetti affidatari, ai quali si richiede la preventiva dichiarazione
della insussistenza di rapporti di parentela o di familiarita con i soggetti che hanno
partecipato alla definizione della procedura di gara e la comunicazione di qualsiasi conflitto
di interessi che insorga successivamente;

d) previsione, nei protocolli di legalita e/o nei patti di integrita, di sanzioni a carico
dell’operatore economico, sia in veste di concorrente che di aggiudicatario, nel caso di
violazione degli impegni sottoscritti, secondo la gravita della violazione accertata e la fase in
cui la violazione € posta in essere, oltre che nel rispetto del principio di proporzionalita;

e) attestazione da parte del RUP all’interno del provvedimento di affidamento/ aggiudicazione
di aver accertato I'assenza di situazioni di conflitto di interessi; ovvero la ricorrenza di
situazioni di conflitto tali, pero, da non pregiudicare la procedura; ovvero la ricorrenza di
significative situazioni di conflitto, a seguito delle quali sono state adottate specifiche misure
di riduzione/eliminazione del rischio;

f) attivita di sensibilizzazione del personale al rispetto di quanto previsto dalla normativa
vigente in materia di conflitto di interessi, anche mediante apposite sessioni formative in cui
analizzare — tra I'altro — casistiche ricorrenti di situazioni di conflitto.

Per quanto riguarda la trasparenza nei contratti pubblici, si rimanda alle specifiche disposizioni previste
nel successivo Capitolo 8, rubricato Programmazione dell’attuazione della trasparenza, del presente
documento, secondo le indicazioni del PNA-20223.

4.3- Indicazione dei criteri di rotazione del personale

3 Sezione “Trasparenza in materia di contratti pubblici”, PNA-2022, pagine 112/121;
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4.3.1 — Rotazione ordinaria:

Per gli impedimenti connessi alle caratteristiche organizzative e per evitare inefficienze e
malfunzionamenti nell’ente — in applicazione all’Allegato 2, del PNA 2019, rubricato “La rotazione
ordinaria del personale” - si stabilisce che non risulta possibile, nel triennio di validita della presente
sottosezione, procedere alla rotazione del personale apicale e/o responsabile di servizio, operante in aree
a piu elevato rischio di corruzione.

Si da atto tuttavia che:

1) allinterno di ogni area e stato inserito personale con qualifica di funzionario con funzioni di
affiancamento/supporto EQ e titolare di specifiche responsabilita. Tale misura organizzativa
assume una importante valenza anche ai fini di prevenzione della corruzione configurandosi come
misura alternativa alla rotazione.

La dotazione organica del personale dipendente dell’ente non prevede figure di livello dirigenziale. Le
strutture apicali previste nello schema organizzativo dell’ente (allegato 3.1 del PIAO), sono numero sei
(6).

Al momento, in relazione alle ridotte dimensioni dell’ente ed alla carenza di figure specialistiche in
possesso di idonee capacita gestionali e professionali, non & consentito prevedere un sistema di rotazione,
senza arrecare grave pregiudizio all’efficienza, in quanto, ogni incarico di elevata qualificazione svolge
specifici requisiti e competenze per coordinare il settore a lui affidato.

Cio nonostante si & assunta come misura alternativa alla rotazione l'inserimento in ciascuna area di
personale appartenente all’area funzionari che assiste e coadiuva il Responsabile delle attivita di
competenza

Gli incarichi di Elevata Qualificazione (artt. 16 e seguenti del CCNL Funzioni locali del 16/11/2022),
nominate al momento attuale, sono:

RESPONSABILE E.Q.

SETTORE (incaricati dal sindaco ex art. 109, comma 2, TUEL
n. 267/2000)
1° = Area Amministrazione Generale Dott.ssa Antonella Greghi
2° = Area Programmazione Finanziaria — Entrate — Geom. Raffaella Argenti

Tributi — Ecologia - Personale

3° = Area Tecnica Manutentiva e Tutela del Territorio— | Dott. Marco Pinardi

SUAP/SUE

4° = Area Polizia Locale Dott.ssa Brenda Paglia

5° = Area Servizi Turistici e Attivita Culturali Dott.ssa Cristina Valenti

6* = Area Sistemi Informativi, Digitalizzazione e Dott. Marco Pasquali — Sindaco — D.G.C.
Comunicazione e RTD 1373/2021

Sistemi Informativi, Digitalizzazione e Comunicazione e R.T.D
4.3.2 — Rotazione straordinaria:
In attuazione all’articolo 16, comma 1, lettera I-quater, del d.lgs. 165/2001* e della Parte IlI, Paragrafo 1.2,
del PNA 2019, viene disciplinata la Rotazione straordinaria, intesa come misura di carattere eventuale e
cautelare, tesa a garantire che nell’area ove si sono verificati i fatti oggetto del procedimento penale o
disciplinare siano attivate idonee misure di prevenzione del rischio corruttivo. La misura & applicabile a
tutto il personale. Il provvedimento di spostamento ad altro incarico, verra assunto con atto del RPCT e
dovra contenere una adeguata motivazione. |l provvedimento di rotazione deve essere comunicato ai
soggetti interessati e al sindaco. Per cio che concerne:
a) allaidentificazione dei reati presupposto da tener in conto ai fini dell’adozione della misura;
b) al momento del procedimento penale in cui I'amministrazione deve adottare il provvedimento di
valutazione della condotta del dipendente, adeguatamente motivato, ai fini dell’eventuale
applicazione della misura, si rimanda alla delibera ANAC n. 215 del 26 marzo 2019, recante: “Linee

4 Lettera aggiunta dall'art. 1, comma 24, d.I. 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135.
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guida in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria di cui all’art. 16, comma
1, lettera I-quater, del d.lgs. n. 165 del 2001”° con la quale I’Autorita ha ritenuto di dover precisare
e rivedere alcuni propri precedenti orientamenti in materia di rotazione straordinaria.

4.4 - Elaborazione della proposta di regolamento per disciplinare gli incarichi e le attivita non
consentite

Il cumulo in capo ad un medesimo funzionario - con incarico di Elevata Qualificazione - di ulteriori incarichi
conferiti dall’'amministrazione pud comportare i rischi di una eccessiva concentrazione di potere su un
unico centro decisionale. La concentrazione del potere decisionale aumenta il rischio che I'attivita
amministrativa possa essere indirizzata verso fini privati o impropri, determinati dalla volonta del
funzionario stesso. Inoltre, lo svolgimento di incarichi, soprattutto se extra-istituzionali, da parte delle E.Q.
puo realizzare situazioni di conflitto di interesse che possono compromettere il buon andamento
dell’azione amministrativa, ponendosi altresi come sintomo dell’evenienza di fatti corruttivi.

Il Comune di Sabbioneta, non essendo dotato di specifico “Regolamento per la disciplina degli incarichi
extra istituzionali ai dipendenti comunali”, fa riferimento alle disposizioni di carattere generale contenute
nell’articolo 53, del d.lgs. 165/2001 e successive modificazioni ed integrazioni, che disciplina la materia
delle incompatibilita, del cumulo di impieghi e incarichi secondo cui i lavoratori dipendenti delle pubbliche
Amministrazioni con rapporto di lavoro a tempo indeterminato e/o determinato ed a tempo pieno, non
possono intrattenere, salvo specifiche e limitate deroghe previste dalla legge, altri rapporti di lavoro
dipendente o autonomo o esercitare attivita imprenditoriali. Possono svolgere incarichi retribuiti conferiti
da altri soggetti, pubblici o privati, solo se autorizzati dall’Amministrazione di appartenenza. L'Ente si
prefigge di adottare il suddetto apposito regolamento entro il triennio di vigenza del presente Piano.

4.5 Elaborazione di direttive per I'attribuzione degli incarichi dirigenziali con la definizione delle cause
ostative al conferimento e verifica dell’insussistenza di causa di incompatibilita.

La materia resta disciplinata dal decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39, a cui si fa esplicito riferimento.
Coloro che, in via preventiva, vengono individuati come possibili destinatari del conferimento di incarico
(segretario comunale e Elevate Qualificazioni, nominati con decreto del sindaco consegnano all’ente la
Dichiarazione di insussistenza delle cause di inconferibilita e di incompatibilita, prevista dall’art. 20, del
d.lgs. 39/2013. La dichiarazione assume valore di dichiarazione sostitutiva di atto notorio, ai sensi dell’art.
46 del d.P.R. n. 445/2000 e va presentata e pubblicata per ogni anno, anche in presenza di incarichi di
durata pluriennale.

La dichiarazione viene pubblicata sul sito web dell’ente, nelle seguenti sezioni:

- Per i titolari di EQ: Amministrazione trasparente > Personale > Titolari di incarichi dirigenziali (dirigenti
non generali);

- Per il Segretario Generale: Amministrazione trasparente > Personale > Incarichi amministrativi di vertice.

In materia di verifica delle dichiarazioni sulla insussistenza delle cause di inconferibilita e di
incompatibilita viene previste la seguente misura:

- Il servizio Segreteria, appena ricevuta la dichiarazione e comunque entro cinque giorni, provvede
d’ufficio a richiedere al Tribunale ed alla Procura della Repubblica I'emissione del certificato
penale e dei carichi pendenti, dei soggetti interessati, dandone comunicazione sull’esito al RPCT.

Come previsto dalla delibera ANAC n. 833 del 3 agosto 2016, i compiti di vigilanza sono demandati al RPCT
(vigilanza interna) e all’ ANAC (vigilanza esterna).

Il RPCT, venuto a conoscenza di situazioni di contrasto con la normativa, & tenuto ad adottare i seguenti
comportamenti:

- contesta la situazione di inconferibilita o incompatibilita;

- segnala la violazione all’ANAC;

- awviail procedimento e procede all’accertamento e verifica per la sussistenza delle cause, sia per
i casi di incompatibilita che per I'inconferibilita.
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- se l'incarico & inconferibile, il RPCT ne dichiara la nullita e contesta la possibile violazione nei
confronti:
= dell’organo che ha conferito I'incarico;
= del soggetto cui l'incarico é stato conferito.
Se l'incarico € incompatibile deve essere prevista la decadenza dall’incarico e la risoluzione del contratto
di lavoro, decorso il termine perentorio di quindici giorni dalla contestazione all'interessato. In tale
periodo I'interessato puo esercitare I'opzione e rimuovere la causa che rende incompatibile I'incarico.

4.6 - Modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita incompatibili dopo la cessazione
(pantouflage).

La normativa a cui si deve dare attuazione & contenuta nell’art. 53, comma 16-ter del d.lgs. n. 165/2001,
cosi come aggiunto dall’art. 1, comma 42, lettera I), della legge 6 novembre 2012, n. 190 e nelle recenti
Linee Guida Anac (adottate con delibera n. 493 del 25.09.2024).

| “dipendenti” interessati sono coloro che per il ruolo e la posizione ricoperti nell’ente hanno avuto il
potere di incidere in maniera determinante sulla decisione oggetto dell’atto e, quindi, coloro che hanno
esercitato la potesta o il potere negoziale con riguardo allo specifico procedimento o procedura
(funzionari responsabili di EQ, responsabile unico di procedimento RUP, nei casi previsti dal d.lgs.
36/2023).

Ai fini dell’applicazione delle suddette disposizioni, nel corso del corrente anno in attuazione al paragrafo
del PNA 2022, dedicato al pantouflage (parte Generale, pagine da 66 a 72), verranno previste le seguenti
misure:

= inserimento di apposite clausole negli atti di assunzione del personale, sia di livello dirigenziale
che non dirigenziale, che prevedono specificamente il divieto di pantouflage;

= verra previsto il rilascio di una dichiarazione da sottoscrivere, riferita ai tre anni precedenti alla
cessazione dal servizio o dall’incarico, con cui il dipendente si impegna al rispetto del divieto di
pantouflage, allo scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilita della norma;

= in caso di soggetti esterni con i quali 'amministrazione stabilisce un rapporto di lavoro
subordinato a tempo determinato o uno degli incarichi di cui all’art. 21 del d.lgs. 39/2013 (art.
110, TUEL 267/2000), previsione di una dichiarazione da rendere una tantum o all’inizio
dell’incarico, con cui I'interessato si impegna al rispetto del divieto di pantouflage;

= previsione nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti di contratti pubblici
dell’obbligo per I'operatore economico concorrente di dichiarare di non avere stipulato contratti
di lavoro o comunque attribuito incarichi ad ex dipendenti pubblici in violazione del predetto
divieto, per quanto di conoscenza, in conformita a quanto previsto nei bandi-tipo adottati
dall’Autorita;

= inserimento nei bandi di gara, nonché negli atti di autorizzazione e concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, vantaggi economici di qualunque genere a enti privati, come pure nelle
convenzioni comunque stipulati dall’'amministrazione di un richiamo esplicito alle sanzioni cui
incorrono i soggetti per i quali emerga il mancato rispetto dell’art. 53, comma 16-ter, del d.Igs. n.
165/2001;

= promozione da parte del RPCT di specifiche attivita di approfondimento, formazione e
sensibilizzazione sul tema;

= previsione di specifica consulenza e/o supporto, da parte del RPCT o altro soggetto incaricato
dall’amministrazione, agli ex dipendenti che prima di assumere un nuovo incarico richiedano
assistenza per valutare I'eventuale violazione del divieto;

= previsione di specifici percorsi formativi in materia di pantouflage per i dipendenti in servizio o
per i soggetti esterni nel corso dell’espletamento dell’incarico;

= attivazione di specifiche verifiche da parte del RPCT, secondo le Linee guida che saranno emanate
da ANAC sull’argomento.

18

copia informatica per consultazione



Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza — PIAO 2025/2027

Si precisa che, ai sensi dell’articolo 1, comma 7-ter, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80 e successive
modificazioni ed integrazioni, l'istituto del pantouflage non si applica agli incarichi di collaborazione con
contratto di lavoro autonomo, ex art. 7, comma 6, d.lgs. 165/2001 e alle assunzioni a tempo determinato,
nell’ambito dell'attuazione dei progetti del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR).

4.7 - Direttive per prevenire il fenomeno della corruzione nella formazione di commissione e
dell’assegnazione ad uffici.

Ai fini dell’applicazione degli artt. 35-bis, del d.lgs. n. 165/2001, cosi come inserito dall’art. 1, comma 46,
della legge n. 190/2012, e articolo 3, del d.lgs. n. 39/2013, 'ente & tenuto a verificare la sussistenza di
eventuali precedenti penali a carico dei dipendenti e/o dei soggetti cui intendono conferire incarichi nelle
seguenti circostanze:

a) all’atto della formazione delle commissioni per I'affidamento di commesse o di commissioni di
concorso - compreso il segretario della commissione - anche a valere sui componenti esperti,
esterni all’ente;

b) all’atto del conferimento degli incarichi di funzionario responsabile di EQ;

c) all’atto dell’assegnazione di dipendenti dell’area direttiva agli uffici che presentano le
caratteristiche indicate dall’art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001, comprese le funzioni di Responsabile
Unico del Progetto (RUP), cosi come identificato e nominato in applicazione dell’articolo 15, comma
1, d.lgs. 36/20235;

d) immediatamente, con riferimento agli incarichi gia conferiti e al personale gia assegnato, se la
verifica non é gia avvenuta.

L’accertamento dovra avvenire:

= mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall’interessato nei termini e alle condizioni
dell’art. 46, del DPR n. 445/2000;

= mediante acquisizione d’ufficio dei precedenti penali e carichi pendenti, da parte dell’ufficio
preposto all’espletamento della pratica.

Gli atti ed i contratti posti in essere in violazione delle limitazioni di cui sopra sono nulli, ai sensi dell’art.
17, del d.Igs. n. 39/2013. A carico di coloro che hanno conferito incarichi dichiarati nulli dovranno essere
applicate le sanzioni di cui all’art. 18 dello stesso decreto legislativo.

Qualora la situazione di inconferibilita si palesi nel corso del rapporto, il RPCT effettuera la contestazione
nei confronti dell’interessato, il quale dovra essere rimosso dall’incarico o assegnato ad altro ufficio.

4.8 - Adozione di misure per la tutela del whistleblower

In materia di segnalazioni di reati o irregolarita, il legislatore nazionale & intervenuto una prima volta con
I'articolo 1, comma 51, della legge n. 190/2012 (che ha aggiunto I'art. 54-bis al d.Igs. 165/2001), che aveva
come finalita quella di tutelare il dipendente pubblico che segnala illeciti. La materia ¢ stata, poi, oggetto
di specifico e successivo intervento normativo, introdotto con la legge 30 novembre 2017, n. 179. La
disposizione era rubricata “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di
cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato”.

Dal 15 luglio 2023, invece, sono pienamente operative le disposizioni del decreto legislativo 10 marzo
2023, n. 24, recante “Attuazione della direttiva (UE) 2019/1937 del Parlamento europeo e del Consiglio,
del 23 ottobre 2019, riguardante la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto
dell’Unione e recante disposizioni riguardanti la protezione delle persone che segnalano violazioni delle
disposizioni normative nazionali”. Come previsto dall’articolo 23, del d.lgs. 24/2023, risultano ora
abrogate le disposizioni dell’articolo 54-bis del d.lgs. 165/2001 e quelle dell’articolo 3 della legge
179/2017.

La novita piu rilevante della nuova disposizione e rappresentata dall’articolo 4, il quale prevede I'obbligo
di istituire, in ogni ente, un canale interno che deve garantire, anche tramite il ricorso a strumenti di
crittografia, la riservatezza dell’identita della persona segnalante, della persona coinvolta e della persona
comunque menzionata nella segnalazione, nonché del contenuto della segnalazione e della relativa
documentazione. La gestione del canale di segnalazione dovra essere affidata a una persona o a un ufficio

6 Paragrafo 3, parte speciale, PNA 2022/2024;
19

copia informatica per consultazione



Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza — PIAO 2025/2027

interno autonomo dedicato, con personale specificamente formato per la gestione del canale di
segnalazione, ovvero puo essere affidata a un soggetto esterno, anch’esso autonomo e con personale
specificamente formato. Le segnalazioni potranno essere effettuate in forma scritta, anche con modalita
informatiche, oppure in forma orale. Le segnalazioni interne in forma orale sono effettuate attraverso
linee telefoniche o sistemi di messaggistica vocale ovvero, su richiesta della persona segnalante, mediante
un incontro diretto fissato entro un termine ragionevole.

MISURA: L’ente si e dotato di un canale interno di segnalazione, secondo le indicazioni del citato articolo
4 del d.lgs. 24/2023; si intende procedere ad adeguata informativa sull’argomento in favore di tutto il
personale.

Il RPCT, senza necessita di modifica o integrazione del presente atto, viene autorizzato a provvedere a
emanare le apposite direttive attuative, sull’argomento.

4.09 - Predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti

Dopo il pronunciamento dell’AVCP (ora ANAC), a mezzo determinazione n. 4/2012, circa la legittimita di
prescrivere I'inserimento di clausole contrattuali che impongono obblighi in materia di contrasto delle
infiltrazioni criminali negli appalti, anche questo ente, in attuazione dell’art. 1, comma 17, della legge n.
190/2012, nel triennio di validita della presente sottosezione del PIAO, predisporra ed utilizzera protocolli
di legalita e patti di integrita per I'affidamento di commesse.

Pertanto, negli avvisi, nei bandi di gara e nelle lettere di invito verra inserita la clausola di salvaguardia
che “il mancato rispetto del protocollo di legalita o del patto di integrita da luogo all’esclusione dalla gara
e alla risoluzione del contratto”.

4.10 - Realizzazione del sistema di monitoraggio per il rispetto dei termini previsti dalla legge o dal
regolamento per la conclusione dei procedimenti.

L'ente, entro il triennio di durata della presente sotto-sezione del PIAO, compatibilmente con la
disponibilita delle risorse finanziarie necessarie, intende valutare la realizzazione di un programma
informatico, anche collegato con il sistema di protocollo informatico, per il controllo del rispetto dei
termini procedimentali, dal quale potranno emergere eventuali omissioni o ritardi. La competenza del
monitoraggio spettera, in primo luogo a tutti i funzionari responsabili di EQ, ognuno per il proprio settore
e al RPCT.

Misure da adottare:

Ogni responsabile di procedimento, qualora ravvisi I'impossibilita di rispettare il termine di conclusione di
un procedimento previsto dalla legge o dal regolamento sul procedimento amministrativo, ne dara
immediata comunicazione, prima della scadenza del termine al proprio diretto superiore, il quale dispone,
ove possibile, le misure necessarie affinché il procedimento sia concluso nel termine prescritto.

| responsabili di servizio, qualora rilevino la mancata conclusione di un procedimento nonostante sia
decorso il relativo termine, ovvero la conclusione dello stesso oltre il termine previsto ai sensi di legge
ovvero del regolamento sul procedimento amministrativo, ne dovranno dare immediata comunicazione
al responsabile del settore di riferimento, esponendo le ragioni della mancata conclusione del
procedimento o del ritardo.

Fermo restando I'esercizio delle prerogative e dei doveri previsti dai commi 9-bis, 9-ter e 9-quater dell’art.
2, della legge 241/1990 e successive modificazioni ed integrazioni, in capo al soggetto individuato quale
responsabile del potere sostitutivo, il responsabile del servizio di riferimento, valuta le ragioni della
mancata conclusione del procedimento, ovvero del ritardo, ed impartisce le misure, anche di natura
organizzativa, necessarie affinché siano rimosse le cause del ritardo.

Del mancato rispetto del termine di conclusione del procedimento e delle ragioni di cid & data
comunicazione al RPCT ed all’UPD.

Qualora le ragioni del ritardo dipendano da accertate carenze di personale o in genere da carenze di
ordine organizzativo, la cui possibile soluzione ecceda I'ambito delle attribuzioni gestionali
rispettivamente del responsabile del settore di appartenenza (titolare di incarico di EQ), la comunicazione
e corredata da una proposta organizzativa per il superamento delle criticita riscontrate.
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Questo Ente provvedera, con deliberazione di Giunta Comunale, all’individuazione del soggetto con potere
sostitutivo in caso di inerzia del responsabile del procedimento (decreto legge 9 febbraio 2012, n. 5,
convertito in legge n. 35/2012). In tale atto verra anche individuato il soggetto con potere sostitutivo, in
materia di Accesso civico, ex art. 5, commi 1 e 2, del d.lgs. 33/2013.

4.11 - Indicazione delle iniziative previste nell’ambito dell’erogazione sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Nel sito web dell’ente, sezione: Amministrazione trasparente> Sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi
economici, & possibile visionare, come previsto dalla vigente normativa (d.lgs. 33/2013, artt. 26 e 27), tutti
gli atti che contengono “criteri e modalita” per I’erogazione dei contributi e tutti gli interventi diretti ad
erogare sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e |'attribuzione dei corrispettivi e
dei compensi a persone, professionisti, imprese ed enti privati e vantaggi economici di qualunque genere
ad enti pubblici e privati, come disciplinati dall’articolo 12, della legge 241/1990. In attuazione a tali
disposizioni, verranno pubblicati i contributi, sovvenzioni e sussidi di importo superiore a 1.000 euro
nell’anno solare. Come previsto dall’art. 27, comma 2, del d.lgs. 33/2013, entro la data del 30 aprile,
dell’anno successivo, sara pubblicato nella medesima sezione del sito web, secondo modalita di facile
consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta I'esportazione e il riutilizzo, un unico elenco,
suddiviso per categorie di contributi (disagio socio-economico; assistenza handicap; sport; eventi e
manifestazioni; cultura; promozione turistica, eccetera). Resta confermata la disciplina limitativa prevista
dall’art. 26, comma 4, del d.lgs. 33/2013, in materia di tutela dei dati identificativi delle persone fisiche
destinatarie di contributi, sovvenzioni, eccetera, qualora da tali dati sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute ovvero alla situazione di disagio socio-economica degli interessati. Per tali casi
gli uffici e i servizi dell’ente dovranno sostituire i dati dei beneficiari con dei codici identificativi sostitutivi
o con il numero di protocollo della domanda.

Nell’corso di validita (triennio 2025/2027) della presente sotto-sezione si dovra prevede 'obiettivo di
ridefinire, nell’apposito regolamento, previsto dall’articolo 12 della legge 241/1990, i criteri e le modalita
cui I'amministrazione deve attenersi per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanziari e I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati.
Nell’ambito dei contributi e sovvenzioni si rimanda alle misure di trattamento del rischio, indicate nella
Area 3 della mappatura delle aree di rischio, rubricata “Contratti pubblici”.

4.12 - Indicazione delle iniziative previste nell’ambito di concorsi e selezione del personale.

Viene prevista la misura che obbliga la pubblicazione nel sito web dell’ente alla sezione: Amministrazione
trasparente >Bandi di concorso dei dati previsti all’articolo 19, del d.lgs. 33/2013, come modificato
dall’articolo 1, comma 145 della legge 27 dicembre 2019, n. 160.

In particolare, si stabilisce che il servizio personale, per tutte le procedure, debba procedere alla
pubblicazione de:

a) i bandi di concorso per assunzioni a tempo indeterminato e selezioni per il tempo determinato;
I'utilizzo degli elenchi di idonei per le assunzioni negli enti locali’; per le procedure di mobilita (ex
art. 30, d.lgs. 165/2001) e per le progressioni tra le aree (delibera ANAC n. 775 del 10/11/2021)3;

b) i criteri di valutazione delle prove, adottati dalle commissioni esaminatrici, estrapolati dai verbali
della commissione stessa;

c) le tracce delle prove (teorico/pratiche; scritte e orale), con indicazione di quelle estratte,
estrapolate dai verbali della commissione;

d) le graduatorie finali delle procedure concorsuali - formate con I'indicazione del cognome e nome e
relativo punteggio - del vincitore e degliidonei, aggiornate con |'eventuale scorrimento degli idonei
non vincitori.’

Per cio che concerne le misure di trattamento del rischio, si rimanda alle disposizioni contenute nella Area
4, rubricata “Concorsi e prove selettive”, della mappatura delle aree di rischio,

7 Art. 3-bis, decreto-legge 80/2021 e legge di conversione n. 113/2021;
8 Articolo 15, CCNL Funzioni locali 16 novembre 2022;
9 Delibera ANAC n. 525 del 15 novembre 2023 e parere Garante Privacy del 23 marzo 2023;
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4.13 - Indicazione delle iniziative previste nell’ambito delle attivita ispettivo-organizzative del sistema
di monitoraggio sull’attuazione della presente sottosezione con individuazione dei referenti, dei tempi
e delle modalita di informativa.

Nel corso del primo anno di applicazione della presente sottosezione (31 dicembre 2025) verra
predisposta un’attivita di monitoraggio costante, attraverso un sistema di reportistica che permetta al
RPCT di monitorare I'andamento dell’attuazione della sottosezione del PIAO, dando cosi la possibilita, allo
stesso, di poter intraprendere le iniziative necessarie ed opportune nel caso occorressero delle modifiche.
| report dovranno essere predisposti dai funzionari responsabili di EQ, ognuno per il proprio settore di
appartenenza, sulla base della scheda prevista nel modello 2.3.D, allegato al presente documento. La
consegna dei report (che potra avvenire anche informalmente) consente al RPCT di redigere la propria
relazione annuale, da pubblicare nel sito web dell’amministrazione e da trasmettere all’organo di indirizzo
politico, nonché di aggiornare la presente sottosezione.

La relazione annuale del RPCT viene pubblicata, entro il termine stabilito dalle vigenti disposizioni e per
cinque anni, nell’apposita sezione del sito web istituzionale: Amministrazione trasparente > Altri
contenuti> Prevenzione della Corruzione.

4.14 - Attuazione delle misure in materia di antiriciclaggio:

In questo Ente la disciplina in materia di antiriciclaggio, di cui al d.lgs. n. 231/2007, articolo 41 e DM
Interno 25 settembre 2015, non é stata ancora attuata e, in specie, non ¢ stato individuato ancora il
“gestore”, cosi come previsto dall’art. 6, commi 4, 5 e 6 del D.M. 25 settembre 2015.

In via preliminare e salvo successivi provvedimenti, si ritiene di dover adottare i seguenti criteri
organizzativi:

1. Evitare il cumulo eccessivo di funzioni in capo al RPCT gia assegnatario di notevoli incarichi
eventuali/gestionali;

2. Valorizzazione della competenza professionale specifica in una materia che - nonostante la connessione
con la prevenzione della corruzione - € fortemente connotata da aspetti di natura economica - finanziaria
che pil si attagliano a professionalita contabili.

Pertanto, si ritiene di indicare come soggetto gestore, ex art. 6, comma 4, DM Interno 25/09/2015, il
Responsabile del Settore contabile (incaricato di EQ) cui, in attuazione del presente piano, € demandata
la proposta e/o I’adozione di quanto riportato all’art. 6.1, del DM citato di seguito riportato.

“1. Gli operatori adottano, in base alla propria autonomia organizzativa, procedure interne di valutazione
idonee a garantire I'efficacia della rilevazione di operazioni sospette, la tempestivita della segnalazione
alla UIF, la massima riservatezza dei soggetti coinvolti nell'effettuazione della segnalazione stessa e
I'omogeneita dei comportamenti.” Ove per “operatori” si intende quanto riportato nell’art. 2 D.M.: “Art.
2. Ambito di applicazione - 1. Il presente decreto si applica agli uffici della pubblica amministrazione, di
seguito riassuntivamente indicati come «operatori».

L’atto organizzativo previsto — da adottarsi entro il 31/12/2025 - con I'individuazione degli altri soggetti
competenti in materia e delle procedure di comunicazione e verifica, consentira di coinvolgere tutti gli
uffici comunali nel monitoraggio antiriciclaggio ed attivare le relative funzioni e responsabilita.

Vengono, inoltre, previste le seguenti misure:
= | titolari di EQ devono segnalare al Gestore mediante comunicazione scritta (anche su segnalazione
dei propri collaboratori), tutte le informazioni ed i dati necessari al verificarsi di una o piu delle
situazioni di cui agli indicatori di anomalia elencati nell’allegato al D.M. 25.09.2015 e specificamente:
- considerata la non completezza ed esaustivita dell’elencazione degli indicatori di anomalia di cui
all’allegato al D.M. 25.09.2015, ogni EQ, relativamente al proprio ambito di attivita, deve
effettuare la segnalazione al gestore quando sa, sospetta o ha motivo ragionevole per sospettare
I'avvenuto compimento o il tentativo di compimento di operazioni di riciclaggio o di
finanziamento del terrorismo;

- l'allegato al citato D.M. fa altresi riferimento agli indicatori di anomalia con riguardo a determinati
settori di attivita (controlli fiscali, appalti, finanziamenti pubblici, immobili), ma I'attivita di
segnalazione deve estendersi e riguardare tutti i settori del comune, qualora si realizzino o si
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configurino ipotesi riconducibili a sospette attivita di riciclaggio o di finanziamento del terrorismo;

- lasegnalazione al gestore deve avvenire previa concreta valutazione, attenta e specifica, da parte
del Responsabile di settore (con incarico di EQ) della situazione ravvisata come a rischio:
I'incaricato EQ dovra, pertanto, relazionare in maniera puntuale su quanto rilevato, indicando
tutti gli elementi, le informazioni ed i fatti di cui all’art. 7 del citato D.M nonché i motivi del
sospetto;

Il soggetto gestore, entro il corrente anno e sulla base della mappatura dei processi a rischio, dovra
adottare specifiche disposizioni interne finalizzate all’effettuazione dei dovuti controlli ed eventuale
comunicazione all’UIF (Unita di Informazione Finanziaria per I'ltalia), presso Banca d’Italia, sulle seguenti
materie:
- procedimenti finalizzati all'adozione di provvedimenti di autorizzazione o concessione (servizio
urbanistica; SUAP);
- procedure di scelta del contraente per |'affidamento di lavori, forniture e servizi secondo le
disposizioni di cui al codice dei contratti pubblici (affidamento servizi, forniture, concessioni, opere
e lavori);
- procedimenti di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere a persone fisiche ed enti pubblici
e privati;
Con riferimento a ciascuno dei suddetti ambiti - che coincidono con i settori a maggior rischio corruttivo
individuati dalla legge 190/2012 (art. 1, comma 16) e all’articolo 6, comma 1, del d.m. 132/2022 — vanno
applicate le istruzioni della UIF, con particolare riferimento agli specifici indicatori di anomalia connessi:
a) con l'identita o il comportamento del soggetto a cui e riferita I'operazione;
b) con le modalita di esecuzione delle operazioni, e declinati per:
- il settore appalti e contratti pubblici;
- il settore finanziamenti pubblici;
- il settore immobili e commercio.

CAPITOLO 5- Ruolo strategico della formazione del personale dipendente

5.0 - Premessa: come previsto nella Parte Ill, Paragrafo 2, del PNA 2019, viene ribadito che tra le principali
misure di prevenzione della corruzione da disciplinare e programmare nell’ambito del presente
documento rientra la formazione in materia di etica, integrita ed altre tematiche inerenti al rischio
corruttivo. La centralita dell’attivita di formazione & gia affermata nella legge 190/2012, con particolare
riferimento all’art. 1, comma 5, lettera b; comma 9, lettera b; comma 11, nonché nell’articolo 4, comma
1, lettera b), del decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito in legge n. 79/2022.

Per ogni anno di validita della sottosezione 2.3 del PIAO, occorre che vengano previste delle idonee risorse
finanziarie per lo svolgimento dell’attivita di formazione, perseguendo I'obiettivo di migliorare la qualita
e quantita degli interventi. Nei successivi paragrafi vengono dettagliate le indicazioni circa i soggetti
destinatari, i contenuti e i canali e strumenti oggetto dell’attivita formativa.

5.1 - Indicazione dei contenuti della formazione

La formazione in materia di anticorruzione é strutturata su due livelli:

= Un Livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, mirato all'aggiornamento delle
competenze/comportamenti in materia di etica e legalita;

= Un Livello specifico, rivolto al RPCT, alle figure apicali, ai referenti, ai componenti degli organismi
di controllo, ai funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le
politiche, i programmi e gli strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche
settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell’amministrazione. Dovranno, quindi,
definirsi percorsi e iniziative formative differenziate, per contenuti e livello di approfondimento,
in relazione ai diversi ruoli che i dipendenti svolgono;

Nei percorsi formativi dovra essere incluso anche il contenuto dei codici di comportamento e dei codici
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disciplinari, per i quali proprio attraverso la discussione di casi concreti pud emergere il principio
comportamentale adeguato nelle diverse situazioni;

Occorre, inoltre, prevedere che la formazione riguardi tutte le fasi di predisposizione del PIAQ,
sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza, nonché della relazione annuale e delle “griglie della
trasparenza” secondo le indicazioni di ANAC.

Tenere conto dell'importante contributo che pud essere dato dagli operatori interni all'amministrazione,
inseriti come docenti nell’ambito di percorsi di aggiornamento e formativi in house, cosi come previsto
dall’articolo 55, comma 8, del CCNL Funzioni locali 16/11/2022.

Monitorare e verificare il livello di attuazione dei processi di formazione e la loro adeguatezza.
monitoraggio potra essere realizzato ad esempio attraverso questionari da somministrare ai soggetti
destinatari della formazione al fine di rilevare le conseguenti ulteriori priorita formative e il grado di
soddisfazione dei percorsi gia avviati.

Il personale da inserire nei percorsi formativi e individuato dal RPCT, tenendo presente il ruolo affidato a
ciascun soggetto e le aree a maggior rischio di corruzione individuate nel presente documento. Nell’anno
2025, dovra essere prestata una particolare attenzione alle norme modificate del Codice di
comportamento nazionale (DPR 62/2013 e DPR 81/2023) e alle nuove disposizioni contenute nel Codice
di comportamento di ente, una volta che sia stato aggiornato.

5.2 - Indicazione dei canali e strumenti di erogazione della formazione

Il livello generale di formazione, rivolto a tutti i dipendenti, pud essere tenuto, in qualita di docenti, se
presenti anche dai funzionari interni all’lamministrazione maggiormente qualificati nella materia. Per i
corsi di livello specifico & possibile anche rivolgersi a docenti esterni con competenze specifiche in materia
i quali dovranno essere proposti dal RPCT.

La formazione puo essere svolta in modalita webinar o in presenza.

06- CODICE DI COMPORTAMENTO

6.1- 1l Codice generale (DPR 62/2013)

L’adozione di singoli codici di comportamento da parte di ciascuna amministrazione rappresenta una delle
azioni principali di attuazione delle strategie di prevenzione della corruzione. Le modifiche previste al
Codice di comportamento “generale”, dall’articolo 4, del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, hanno
trovato definitiva collocazione nel DPR n. 81 del 13/06/2023 rubricato: “Decreto del Presidente della
Repubblica concernente modifiche al DPR 16 aprile 2013, n. 62, recante “Codice di comportamento dei
dipendenti pubblici a norma dell’articolo 54 del d.lgs. 165/2001" .

Tale regolamento, definito dall’ANAC come “codice generale”, costituisce la base minima di ciascun codice
di comportamento che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad adottare. In esso sono definiti i doveri
minimi di diligenza, lealta, imparzialita e buona condotta che i pubblici dipendenti sono tenuti ad
osservare. L'ente predisporra i modelli per la raccolta delle dichiarazioni contenute negli articoli 5, 6 e 13.
Per I'attuazione delle comunicazioni viene confermata la seguente tempistica:

Art. 5 - comunicazione di partecipazione ad associazioni e organizzazioni: giorni trenta (30) dall’adesione
o iscrizione e comungque una volta all’anno;

Art. 6 - comunicazione di interessi finanziari e conflitti d’'interesse: giorni trenta (30) dall’inizio dell’incarico
presso privati e comunque entro il 31 gennaio di ogni anno;

Le previsioni del Codice generale sono poi integrate in base alle peculiarita di ogni amministrazione
pubblica, ma a prescindere dai contenuti specifici di ciascun codice, il DPR 62/2013, trova applicazione in
via integrale onde consentire all'ente, attraverso i Funzionari apicali competenti, di adottare gli opportuni
accorgimenti organizzativi di prevenzione.

Il Codice di ente e quello nazionale, approvato con d.P.R. 62/2013 sono consultabili sul sito web
dell’amministrazione alla sezione: Amministrazione trasparente > Disposizioni Generali> Atti generali.

L'ente, previo espletamento della procedura aperta alla consultazione, con deliberazione di giunta
approvera, entro il triennio 2025/2027, il nuovo codice di comportamento dei dipendenti a livello di ente,
in conformita a quanto previsto nelle linee guida adottate dall’ANAC con delibera n. 177 del 19 febbraio

24

copia informatica per consultazione



Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza — PIAO 2025/2027

2020 e nelle modifiche del DPR sopra meglio citato.

6.2- Il Codice di ente

Il Codice di ente, e reso disponibile al personale neo-assunto al momento della sottoscrizione del
contratto individuale di lavoro.

Per cid che concerne I'applicazione dell’articolo 2, del d.P.R. n. 62/2013, relativamente all’estensione degli
obblighi di condotta, per quanto compatibili, a tutti i collaboratori o consulenti, anche di imprese fornitrici
di beni e servizi, con obbligo di inserire negli incarichi e nei contratti apposite clausole di risoluzione o
decadenza in caso di violazione degli obblighi derivanti dal codice, si specificano le seguenti tipologie di
obblighi, per determinate figure professionali:

TIPOLOGIA DI COLLABORATORE ARTICOLI APPLICABILI
Incarichi di collaborazione (ex art. 7, co. 6, d.Igs. Articoli da 3 a 14 con eccezione del 13;
165/2001); Lavoratori Somministrati e personale di Staff
agli organi politici

Collaborazione; Consulenti e liberi professionisti Articoli 3, 4, 7 e 10, limitatamente
all’attivita pertinente al rapporto con
I'ente;

Collaboratori di imprese affidatarie di lavori, servizi e Articoli 3, 4 e 10, limitatamente all’attivita

forniture e imprese concessionarie di pubblici servizi pertinente al rapporto con 'ente;

CAPITOLO 7 - Monitoraggio della sottosezione del PIAO “2.3 Rischi corruttivi e trasparenza”.
7.1 - Le disposizioni normative e le indicazioni del’ANAC

Le disposizioni del presente capitolo si completano e vanno coordinate con le indicazioni contenute nella
Sezione 4 del PIAO, rubricata “Monitoraggio”. Il monitoraggio integrato, quindi, si aggiunge e non
sostituisce quello delle singole sezioni del PIAO.

Il monitoraggio sulla sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO riguarda tutte le fasi di
gestione del rischio al fine di poter intercettare rischi emergenti, identificare processi organizzativi
tralasciati nella fase di mappatura, prevedere nuovi e piu efficaci criteri per I'analisi e la ponderazione del
rischio.

L’obiettivo & considerare eventuali ulteriori elementi che possano incidere sulla strategia di prevenzione
della corruzione, provvedendo - se necessario — a modificare il sistema di gestione del rischio per
migliorare i presidi adottati, potenziando e rafforzando gli strumenti in atto, eventualmente
promuovendone di nuovi.

Per la progettazione della sottosezione 2.3, occorre, pertanto, ripartire dalle risultanze del monitoraggio
sui Piani Anticorruzione e Trasparenza precedenti, utilizzando I'esperienza acquisita per apportare i
necessari ed opportuni aggiustamenti alla strategia di prevenzione.

In questa prospettiva, il RPCT si avvale, in primis, degli esiti del monitoraggio del PTPCT per la definizione
della programmazione per il triennio successivo.

Gli esiti del monitoraggio consentono di identificare I'elemento organizzativo di base (processo)
dell’attivita dell’amministrazione da sottoporre a maggiore attenzione. La rilevazione e I'analisi prima e il
monitoraggio poi dei processi non appesantiscono il sistema, ma rappresentano strumenti attraverso il
quale I'amministrazione misura, controlla e migliora se stessa.

La relazione annuale del RPCT (ultima quella redatta entro il 31 gennaio 2025, riferita all’anno 2024),
costituisce un importante strumento da utilizzare, in quanto - dando conto degli esiti del monitoraggio -
consente di evidenziare I'attuazione del PTPCT (ora del PIAO), I'efficacia o gli scostamenti delle misure
previste rispetto a quelle attuate. Le evidenze, in termini di criticita o di miglioramento, che si possono
trarre dalla relazione, possono guidare le amministrazioni nella eventuale revisione della strategia di

prevenzione. In tal modo, le amministrazioni potranno elaborare e programmare nella successiva
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sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO misure pil adeguate e sostenibili.

7.2 — Le attivita di monitoraggio
Il monitoraggio costituisce una fase importante del processo di gestione del rischio attraverso cui
verificare:

= I'attuazione e 'adeguatezza delle misure di prevenzione;

= il complessivo funzionamento del processo stesso;

= consentire di apportare tempestivamente le modifiche necessarie.
I monitoraggio & un’attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle singole misure di
trattamento del rischio.

FASI DEL MONITORAGGIO:
- Fase 1—Monitoraggio sulla attuazione delle misure;
- Fase 2 —Monitoraggio sulla idoneita delle misure.

Fase 1 — Monitoraggio sull’attuazione delle misure

Il monitoraggio circa I'applicazione delle misure inserite della presente sottosezione del PIAO & svolto in
autonomia dal RPCT.

Ai fini del monitoraggio i Responsabili di Settore sono tenuti a collaborare con il RPCT e forniscono ogni
informazione che lo stesso ritenga utile.

Per le attivita a pil alto rischio corruttivo (come da mappatura allegata) I'autovalutazione delle figure
apicali deve essere combinata con I'azione di monitoraggio del RPCT o di altre strutture interne
indipendenti.

Il monitoraggio del RPCT consiste nel verificare I'osservanza delle misure di prevenzione del rischio
previste nell’apposita sottosezione del PIAO, da parte dei singoli settori organizzativi, in cui si articola
I'amministrazione. Tale fase deve essere conclusa entro il 31 dicembre.

Le risultanze del monitoraggio vengono riportate all'interno della sottosezione del PIAO, nonché
all'interno della Relazione annuale del RPCT. Le risultanze del monitoraggio sulle misure di prevenzione
della corruzione e trasparenza costituiscono il presupposto della definizione del successivo PIAO —
sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza (con aggiornamento annuale o triennale a seconda delle
condizioni e circostanze).

Fase 2 — Monitoraggio sull’idoneita delle misure

Occorre effettuare una valutazione dell’idoneita delle misure previste al precedente Capitolo 5, della
presente sottosezione del PIAO, intesa come effettiva capacita di riduzione del rischio corruttivo, secondo
il principio guida della “effettivita”.

Tale valutazione compete al RPCT, coadiuvato dal Nucleo di Valutazione.

Qualora una o pil misure si rivelino non idonee a prevenire il rischio, il RPCT dovra intervenire con
tempestivita per ridefinire la modalita di trattamento del rischio, anche prevedendo una modifica della
sottosezione in corso d’anno.

Gli esiti del monitoraggio vengono riportati nella successiva sottosezione del PIAO e nella Relazione
annuale.

Monitoraggio sulla trasparenza:

Per quanto riguarda il monitoraggio sulla effettiva attuazione degli obblighi di pubblicita e trasparenza, si
rinvia alle disposizioni contenute negli articoli 43, comma 1, e 44, del d.lgs. 33/2013 per cio che concerne
il ruolo del RPCT e dell’Organismo di Valutazione o Nucleo di Valutazione. Il RPCT dovra anche tenere in
debita considerazione gli esiti della verifica annuale che viene effettuata dall’OIV o, sulla base della
compilazione delle cosiddette Griglie della trasparenza, secondo le direttive annualmente emanate da
ANAC. Il monitoraggio sulla trasparenza dovra anche tenere conto degli esiti delle richieste di accesso agli
atti pervenute ed elaborate nel corso dell’anno, sia nella forma dell’accesso civico “semplice” (art. 5,
comma 1, d.lgs. 33/2013); di quello “generalizzato” (art. 5, comma 2, d.lgs. 33/2013); e l'accesso
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documentale (legge 241/1990, Titolo V).

Esito conclusivo dei monitoraggi degli anni precedenti:

Relativamente agli anni precedenti si da atto della buona riuscita e dell’applicazione uniforme nell’ente,
sia per cid che concerne I'attuazione che l'idoneita delle misure riportate annualmente nei PTPCT
approvati.

CAPITOLO 8 - Programmazione dell’attuazione della trasparenza

8.1 - Definizione di trasparenza amministrativa:
Come indicato nell’articolo 1, commi 1 e 2, del d.Igs. 33/2013, il concetto di “trasparenza amministrativa”,
prevede, testualmente, quanto segue:

1. La trasparenza é intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati
all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

2. La trasparenza, nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto di Stato, di segreto d'ufficio, di
segreto statistico e di protezione dei dati personali, concorre ad attuare il principio democratico e i principi
costituzionali di eguaglianza, di imparzialita, buon andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza
nell'utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta nel servizio alla nazione. Essa é condizione di garanzia
delle liberta individuali e collettive, nonché dei diritti civili, politici e sociali, integra il diritto ad una buona
amministrazione e concorre alla realizzazione di una amministrazione aperta, al servizio del cittadino.

8.2 - Strumenti per assicurare la trasparenza:
La trasparenza amministrativa viene assicurata:

- mediante la pubblicazione nel sito web istituzionale delle informazioni, dati e documenti relativi
all’organizzazione e alle attivita dell’ente, secondo le disposizioni previste dal decreto legislativo
14 marzo 2013, n. 33 e successive modificazioni ed integrazioni. Il rispetto degli obblighi di
pubblicazione costituisce metodo fondamentale per il controllo, da parte del cittadino e/o utente,
delle decisioni della pubblica amministrazione. A tal fine, viene consegnato a ciascun responsabile
di settore una scheda in cui e stato indicato, in modo chiaro, I'ufficio responsabile delle
pubblicazioni previste nel cosiddetto Albero della trasparenza, approvato, da ultimo con I'allegato
“1” della delibera ANAC n. 1310 del 28/12/2016, come da allegato 2.3.B. che forma parte
integrante e sostanziale del presente provvedimento. La normativa vigente impone scadenze
temporali diverse per I'aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e documenti.
L’aggiornamento delle pagine web della sezione “Amministrazione trasparente” pud avvenire
“tempestivamente”, oppure, a seconda dei casi, in modo costante o su base annuale, trimestrale
o semestrale. Quando I'aggiornamento viene previsto come “tempestivo” - concetto di per sé
relativo che pud dar luogo a comportamenti anche molto difformi tra settore e settore e tra
documento e documento - al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando
operatori, cittadini e amministrazione, si definisce che & tempestiva la pubblicazione di dati,
informazioni e documenti quando effettuata entro sessanta giorni dalla disponibilita definitiva
dei dati, informazioni e documenti;

- attraverso la piena attuazione dell’accesso civico generalizzato, secondo le disposizioni introdotte
dal d.lgs. 97/2016. Al riguardo si evidenzia che I'ente sta regolarmente pubblicando in
Amministrazione trasparente le richieste di accesso documentale.

Durante il corrente anno (2025) provvedera:

a) a pubblicare nel sito i modelli per la richiesta di accesso al FOIA e per il riesame da parte
del Responsabile della Trasparenza. | modelli saranno disponibili su Amministrazione
trasparente>Altri contenuti>Accesso civico;

b) a definire e comunicare nel sito, I'Ufficio a cui vanno indirizzate le istanze FOIA, secondo
le seguenti opzioni:

= Ufficio che detiene i dati le informazioni o i documenti;
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= Ufficio Relazioni con il Pubblico (URP);
= Altro ufficio indicato dall’ente nella sezione Amministrazione trasparente;

c) ad adottare idonee misure organizzative per coordinare la coerenza delle risposte ai vari
tipi di accesso, valutando 'opzione di designare un unico servizio che si relaziona con i
vari uffici;

d) adapprovare un regolamento per la disciplina delle tre forme di accesso, con contestuale
pubblicazione della relativa modulistica nel sito web:

- accesso agli atti, legge 241/1990, Titolo V;
- accesso civico “semplice”;
- accesso civico “generalizzato (Foia);
e) lIstituire un unico Registro delle richieste presentate per le tre tipologie di accesso.

La trasparenza rappresenta un fondamentale strumento di deterrenza contro la corruzione e l'illegalita.
A questo scopo, & bene evidenziare che gli obblighi di collaborazione col RPCT rientrano tra i doveri di
comportamento compresi, in via generale, nel codice di comportamento per i dipendenti delle pubbliche
amministrazioni, di cui agli articoli 8 e 9, del d.P.R. 62/2013 e che, pertanto, sono assistiti da specifica
responsabilita disciplinare.

8.3 - Organizzazione

Data la modesta struttura organizzativa dell’ente, non & possibile individuare un unico ufficio per la
gestione di tutti i dati e le informazioni da pubblicare nella sezione Amministrazione Trasparente.
Pertanto, sono stati individuati (e qui vengono confermati) i Responsabili di Settore — titolari di incarico di
Elevata Qualificazione, secondo la nuova dicitura prevista all’articolo 16 e seguenti del CCNL 16 novembre
2022 - per ciascuno degli uffici depositari delle informazioni, con il coordinamento del Responsabile per
la prevenzione della corruzione e per la trasparenza. | Responsabili di Settore - con il supporto dei
responsabili di servizio - gestiscono le sotto-sezioni di primo e di secondo livello del sito, riferibili ai loro
uffici di appartenenza, curando la pubblicazione tempestiva di dati informazioni e documenti secondo le
indicazioni contenute nell’Allegato “1” della delibera ANAC n. 1310/2016 e nel gia citato allegato 2.3.B.

Il RPCT coordina, sovrintende e verifica I'attivita dei Responsabili di Settore, svolgendo stabilmente
I'attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la
chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo
politico, al Nucleo di Valutazione, all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di
disciplina (UPD), i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di
monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.

L'adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.lgs. 33/2013 e dalla presente
misura, sono oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa, come normato dall'art. 147-bis,
commi 2 e 3, del TUEL 267/2000. L’ente & tenuto a rispettare con puntualita le prescrizioni dei decreti
legislativi 33/2013 e 97/2016. L'ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e
informazioni elencati dal legislatore e precisati dal’ANAC. Le limitate risorse dell’ente non consentono
I’attivazione di strumenti di rilevazione circa “I'effettivo utilizzo dei dati” pubblicati. Tali rilevazioni, in
ogni caso, non sarebbero di alcuna maggiore utilita per I'ente, obbligato, comunque, a pubblicare i
documenti previsti dalla legge.

8.4 - Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non e sufficiente provvedere alla pubblicazione
di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla normativa, ma occorre semplificarne il linguaggio,
rimodulandolo in funzione della trasparenza e della piena comprensibilita del contenuto dei documenti da
parte di chiunque e non solo degli addetti ai lavori.

E necessario, pertanto, utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto possibile
espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle direttive emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005, in tema di semplificazione del linguaggio

delle pubbliche amministrazioni.
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Il sito web dell’ente ¢ il mezzo primario di comunicazione, il pit accessibile ed il meno oneroso, attraverso
il quale 'amministrazione garantisce un’informazione trasparente ed esauriente circa il suo operato,
promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese, le altre p.a. Tramite il sito web si pubblicizza e
consente |’accesso ai propri servizi, consolida la propria immagine istituzionale.

La legge 69/2009, recante "Disposizioni per lo sviluppo economico, la semplificazione, la competitivita
nonché in materia di processo civile", riconosce |'effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni
effettuate sui siti informatici delle p.a. L'articolo 32, della suddetta legge, dispone che “a far data dal 1°
gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di
pubblicita legale si intendono assolti con la pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle
amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”. L’amministrazione ha adempiuto al dettato normativo sin
dal 1° gennaio 2010: I'albo pretorio € esclusivamente informatico. Il relativo link € ben indicato nella home
page del sito istituzionale. Come deliberato dall’ANAC, per gli atti soggetti a pubblicita legale all’albo
pretorio online, nei casi in cui tali atti rientrino nelle categorie per le quali I'obbligo & previsto dalla legge,
rimane invariato anche I'obbligo di pubblicazione in altre sezioni del sito web istituzionale, nonché
nell’apposita sezione “Amministrazione trasparente”.

L’ente & munito di posta elettronica ordinaria e certificata (PEC).

Sul sito web, nella home page, & riportato I'indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni dedicate alle
ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché
gli altri consueti recapiti (telefono, ecc.).

8.5 - Trasparenza e nuova disciplina di tutela dei dati personali (Reg. UE 2016/679).

A seguito dell’applicazione, dal 25 maggio 2018, del Regolamento UE 2016/679 e dal 19 settembre 2018,
del d.Igs. 10 agosto 2018, n. 101, che adegua la precedente normativa (d.lgs. 196/2003) alle disposizioni
del Regolamento UE, si conferma che il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei
soggetti pubblici & rimasto sostanzialmente inalterato essendo confermato il principio che esso e
consentito unicamente se ammesso da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento.
Al riguardo giova rimarcare che l'attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza,
anche se effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i
principi applicabili al trattamento dei dati personali contenuti all’articolo 5, del Regolamento (UE)
2016/679, quali quelli di liceita, correttezza e trasparenza; minimizzazione dei dati; esattezza;
limitazione della conservazione; integrita e riservatezza, tenendo anche conto del principio di
“responsabilizzazione” del titolare del trattamento (accountability). In particolare, assumono rilievo i
principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita per le quali i dati
personali sono trattati («minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. c) e quelli di esattezza e aggiornamento
dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per cancellare o rettificare
tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati (par. 1, lett. d). In generale,
in relazione alle cautele da adottare per il rispetto della normativa in materia di protezione dei dati
personali nell’attivita di pubblicazione sui siti istituzionali per finalita di trasparenza e pubblicita
dell’azione amministrativa, si rinvia alle piu specifiche indicazioni fornite dal Garante per la protezione dei
dati personali, con il documento del 15 maggio 2014, n. 243, recante “Linee guida in materia di
trattamento di dati personali, contenuti anche in atti e documenti amministrativi, effettuato per finalita
di pubblicita e trasparenza sul web da soggetti pubblici e da altri enti obbligati”, attualmente in corso di
aggiornamento.

In ogni caso, ai sensi della normativa europea, va tenuto conto che il Responsabile della Protezione dei
Dati (RPD), & tenuto a svolgere specifici compiti, anche di supporto, per tutta I'amministrazione essendo

10 cfr. art. 37 del Regolamento (UE) 2016/679;
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chiamato a informare, fornire consulenza e sorvegliare in relazione al rispetto degli obblighi derivanti
della normativa in materia di protezione dei dati personali (art. 39 del Reg). Recependo le indicazioni
dell’ANAC (Parte IV, Paragrafo 7, PNA 2019), si conferma che in questo ente la figura del RPD non
coincide con il RPCT, avendo valutato che la sovrapposizione dei due ruoli possa rischiare di limitare
I'effettivita dello svolgimento delle attivita riconducibili alle due diverse funzioni, tenuto conto dei
numerosi compiti e responsabilita che la normativa attribuisce sia al RPD che al RPCT.

8.6 - Trasparenza in materia di contratti pubblici

Premessa:

La trasparenza nei contratti trova fondamento giuridico nel codice dei contratti pubblici'! e nella disciplina
per la prevenzione della corruzione e trasparenza, in particolare nel “decreto trasparenza” (art. 37, d.lgs.
33/2013, recentemente modificato). Le norme di legge impongono alle stazioni appaltanti di pubblicare
atti, dati e informazioni nella sezione Amministrazione trasparente> Bandi di gara e contratti, riferiti ad
ogni tipologia di appalto: servizi, forniture, lavori, opere, concorsi pubblici di progettazione, concorsi di
idee e di concessioni — e a ogni fase, dalla programmazione alla scelta del contraente, all’aggiudicazione,
fino all’esecuzione del contratto. Anche la giurisprudenza amministrativa'?> ha ammesso la conoscibilita
degli atti dei contratti pubblici, ove non soggetti a pubblicazione, anche mediante I'accesso civico
generalizzato (cd: FOIA) normato dall’art. 5, comma 2, d.lgs. 33/2013.

Secondo le indicazioni dell’ANAC, in questa fase storica in cui il legislatore ha introdotto regimi derogatori
nelle procedure di affidamento degli appalti in considerazione dell’emergenza sanitaria, prima, e per
favorire il raggiungimento degli interventi del PNRR, poi, va senza dubbio valorizzato il ruolo della
trasparenza come misura cardine per assicurare un importante presidio in funzione di anticorruzione,
oltre che di controllo sociale sull’operato e sui risultati ottenuti dalle stazioni appaltanti, sia
nell’aggiudicazione che nell'esecuzione di opere, di servizi e forniture.

8.6.1 — Disposizioni normative per la disciplina degli obblighi di trasparenza dei contratti pubblici

La disciplina normativa che prevede obblighi di pubblicazione in materia di contratti pubblici di lavori,
servizi e forniture si rinviene nelle norme contenute nella legge n. 190/2012 e nel suo decreto attuativo
in materia di trasparenza, nonché nel Codice dei contratti pubblici (d.lgs. 36/2023) che ha anche abrogato
I'art. 1, comma 32, della legge 190/2012.

Le disposizioni vigenti dispongono che le pubbliche amministrazioni e gli altri soggetti obbligati assicurino
livelli essenziali di trasparenza rispetto alla scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e
servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta, ai sensi del Codice.

Il d.Igs. 36/2023, pienamente operativo dal 1° gennaio 2024, stabilisce la disciplina di carattere generale
in materia di trasparenza all’art. 28, laddove, al comma 1, si prevede che le informazioni e i dati relativi
alla programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle procedure del ciclo di vita dei contratti
pubblici, ove non considerati riservati ai sensi dell'articolo 35 ovvero secretati ai sensi dell'articolo 139,
sono trasmessi tempestivamente alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici (BDNCP) attraverso le
piattaforme digitali di cui all'articolo 25.

Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti, pertanto, dovranno assicurare un collegamento tra la sezione

«Amministrazione trasparente» del sito istituzionale e la BDAP, secondo le disposizioni di cui al d.Igs.
33/2013. Devono essere pubblicati nella sezione Amministrazione trasparente la composizione della
commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti, nonché i resoconti della gestione finanziaria
dei contratti al termine della loro esecuzione.

Per la trasparenza dei contratti pubblici fanno fede i dati trasmessi alla BDAP presso I'ANAC, la quale
assicura la tempestiva pubblicazione sul proprio portale dei dati ricevuti, anche attraverso la piattaforma
unica della trasparenza, e la periodica pubblicazione degli stessi in formato aperto. In particolare, sono
pubblicati la struttura proponente, I'oggetto del bando, I'elenco degli operatori invitati a presentare

1 cfr. articolo 28, d.Igs. 36/2023;
12 Sentenza Consiglio di Stato, Adunanza plenaria 2 aprile 2020, n. 10;
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offerte, l'aggiudicatario, I'importo di aggiudicazione, i tempi di completamento dei lavori, servizi o
forniture e l'importo delle somme liquidate.

L’ANAC ha fornito ulteriori indicazioni per rendere pienamente attuativa la totale digitalizzazione dei
contratti pubblici, prevista dagli articoli 19 e seguenti del d.lgs. 36/2023, mediante I'adozione dei seguenti
provvedimenti, a cui si fa esplicito riferimento:

- Delibera ANAC N. 264 del 20 giugno 2023:

Adozione del provvedimento di cui all’articolo 28, comma 4, del decreto legislativo n. 31 marzo 2023, n.
36 recante individuazione delle informazioni e dei dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e
forniture, nonché alle procedure del ciclo di vita dei contratti pubblici che rilevano ai fini dell’assolvimento
degli obblighi di pubblicazione di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, modificata e integrata da
delibera ANAC n. 601 del 19 dicembre 2023 (contiene il nuovo «Albero della trasparenza» in materia di
contratti pubblici);

- Delibera ANAC n. 261 del 20 giugno 2023:

Adozione del provvedimento di cui all’articolo 23, comma 5, del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36
recante «Individuazione delle informazioni che le stazioni appaltanti sono tenute a trasmettere alla Banca
dati nazionale dei contratti pubblici (BDNCP) attraverso le piattaforme telematiche e i tempi entro i quali
i titolari delle piattaforme e delle banche dati di cui agli articoli 22 e 23, comma 3, del codice garantiscono
I'integrazione con i servizi abilitanti I'ecosistema di approvvigionamento digitale»

- Delibera ANAC n. 582 del 13 dicembre 2023
Adozione comunicato relativo all’avvio del processo di digitalizzazione, approvata da ANAC previa intesa
del Ministero delle Infrastrutture e dei trasporti, accordata con nota acquisita al prot. ANAC n. 113262 del
18 dicembre 2023;

- Delibera ANAC n. 605 del 19 dicembre 2023 (PNA 2023), in particola il Capito 5, rubricato “La

trasparenza dei contratti pubblici a sequito dell’entrata in vigore del d.lgs. 36/2023”, a cui si rinvia.

8.6.2 — Madifiche all’albero della Trasparenza

Alla luce del complesso quadro normativo, I’ANAC ha fornito una elencazione dei dati, atti e informazioni
da pubblicare nell’Allegato 1) alla delibera n. 264 del 20 giugno 2023, come modificata con delibera n. 601
del 19 dicembre 2023.

In osservanza della normativa sopra richiamata, I'ente ha provveduto alle modifiche della sottosezione
Bandi di gara e contratti, secondo le indicazioni del citato allegato 1.

8.6.3 —L’accesso civico generalizzato (cd FOIA) nei contratti pubblici

Sul tema dell’applicazione pratica dell’articolo 5, comma 2, del d.Igs. 33/2013, si rinvia alla delibera ANAC
n. 1309 del 28/12/2016, contenente specifiche Linee guida. Le misure di trasparenza, anche nel settore
dei contratti pubblici, vanno declinate non solo sotto il profilo degli obblighi di pubblicazione sui siti
istituzionali, ma anche con riguardo all’istituto dell’accesso civico generalizzato (cd. FOIA), anche alla luce
della citata Adunanza plenaria del CdS n. 10/2020.

In pratica, nella materia dei contratti pubblici, il Consiglio di Stato, risolvendo il contrasto giurisprudenziale
e dottrinario, ha ritenuto applicabile il FOIA agli atti delle procedure di gara, anche con riferimento alla
fase esecutiva del contratto. Cio fatte salve le verifiche della compatibilita con le eccezioni relative di cui
all’art. 5-bis, commi 1 e 2, del d.Igs. 33/2013, a tutela di interessi pubblici e privati, nel bilanciamento tra
il valore della trasparenza e quello della riservatezza. Tale orientamento del giudice amministrativo ha
delle ricadute significative sulla trasparenza in materia, in quanto laddove non vi sia un obbligo di
pubblicazione di atti, documenti e informazioni, la stazione appaltante e tenuta comunque ad assicurare
la conoscibilita degli stessi a seguito di istanze di accesso FOIA, da valutare sempre nel rispetto delle
condizioni sopra richiamate.

8.6.4 — La trasparenza degli interventi finanziati con i fondi del PNRR
Una delle priorita per I'attuazione delle misure contenute nel Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
(PNRR) & quella di garantire che I'ingente mole di risorse finanziarie stanziate sia immune da gestioni
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illecite, nel rispetto dei principi di sana gestione finanziaria, assenza di conflitto di interessi, frodi e
corruzione.

Al fine di far conoscere in modo trasparente, comprensibile e tempestivo i contenuti delle misure del
PNRR e gli obiettivi raggiunti a livello nazionale e sul territorio, il MEF-RGS - nel documento “Istruzioni
tecniche per la redazione dei sistemi di gestione e controllo delle amministrazioni centrali titolari di
interventi del PNRR”, allegato alla Circolare n. 9 del 10 febbraio 2022 - ha previsto obblighi di trasparenza
e iniziative sul piano della comunicazione e informazione. In tale documento, si specifica che le
Amministrazioni centrali titolari degli interventi e i soggetti attuatori sono tenuti, al rispetto della
disciplina nazionale in materia di trasparenza. Restano fermi gli obblighi di pubblicazione nella sezione
“Amministrazione trasparente” del sito istituzionale e |'applicazione dell’accesso civico semplice e
generalizzato previsti dal d.Igs. n. 33/2013.

Misure specifiche:

Sistema ReGiS: al fine fornire un continuo e tempestivo presidio sull’insieme delle misure finanziate e sul
loro avanzamento finanziario, procedurale e fisico, & previsto che le Amministrazioni centrali titolari di
interventi e i Soggetti attuatori, utilizzino il sistema Informativo “ReGiS” sviluppato dal MEF e messo a
disposizione dal Servizio centrale per il PNRR. Si tratta di uno strumento applicativo unico di supporto ai
processi di programmazione, attuazione, monitoraggio, controllo e rendicontazione del PNRR;

Link “Interventi fondi PNRR”:

Sul sito dell’ente e dedicata una specifica sezione PNRR cui sono dettagliati e aggiornati i provvedimenti
relativi ai finanziamenti ottenuti

8.7 — Altre misure di trasparenza

| titolari di Elevata Qualificazione e i responsabili di servizio, dall’anno 2024, dovranno applicare le
seguenti misure specifiche ed aggiuntive, in materia di trasparenza, tenendo conto del necessario
bilanciamento tra esigenze di pubblicita e tutela dei dati personali:

8.7.1 — Pubblicazioni su Albo pretorio online
Le pubblicazioni all’Albo Pretorio online perseguono la finalita di soddisfare il requisito della pubblicita
legale degli atti e dei provvedimenti ivi pubblicati.
Le pubblicazioni degli atti degli organi politici (consiglio, giunta e sindaco) e dei dirigenti (titolari di EQ,
segretario comunale), previste nella sezione del sito web denominata “Albo pretorio online” vengono
effettuate nel rispetto dei termini di seguito riportati:

NUM. ATTO ORGANO TEMPISTICA
1. Deliberazioni Consiglio comunale 15 giorni
2. Deliberazioni Giunta comunale 15 giorni
3. Determinazione dirigenziale Titolari EQ 15 giorni
4. Ordinanze * Sindaco 15 giorni
5. Ordinanze dirigenziali * Titolari EQ 15 giorni
6. Decreti Sindaco 15 giorni

* _Per ordinanze da pubblicare all’albo pretorio online si intendono solamente le ordinanze - del sindaco
o delle EQ - indirizzate alla generalita dei cittadini.

Trascorso il termine sopra stabilito, si applicano le disposizioni dell’articolo 23, comma 1, del d.Igs.
33/2013, il quale prevede I'obbligo di pubblicare e aggiornare, ogni sei mesi, in distinte partizioni della
sezione «Amministrazione trasparente», gli elenchi dei provvedimenti adottati dagli organi di indirizzo
politico e dai dirigenti.

8.7.2 — Pubblicita delle fasi concorsuali
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In applicazione all’articolo 19, del d.lgs. 33/2013, vanno pubblicati nella sezione Amministrazione
trasparente> Bandi di concorso, i seguenti documenti o informazioni:

- i bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso I'amministrazione,
compresi bandi di mobilita in entrata, ex art. 30 d.Igs. 165/2001 e selezioni per assunzioni a tempo
determinato;

- gli atti e gli esiti delle procedure comparative di progressione tra le aree®®, come disciplinate
dall’articolo 3, comma 1, del decreto-legge n. 80/2021 e dagli articoli 13, comma 6 e 15 del CCNL
Funzioni locali del 16/11/2022;

- icriteri divalutazione delle prove adottati dalla Commissione esaminatrice, estrapolati dai verbali
della commissione giudicatrice;

- le tracce delle prove (teorico/pratica; scritte e orale), estrapolate dai verbali della commissione
giudicatrice;

- le graduatorie finali delle procedure concorsuali, con cognome e nome dei vincitori e degli idonei,
aggiornate con l'eventuale scorrimento degli idonei non vincitori, da parte dell’ente o di altri enti,
previo accordo!.

| dati di cui sopra, restano pubblicati per cinque anni, conteggiati dal 1° gennaio dell’anno successivo a
quello di pubblicazione.

E possibile gestire le varie fasi del concorso (convocazioni candidati, protocolli sanitari, esiti delle prove,
eccetera) utilizzando, oltre alla sezione Albo pretorio, anche la sezione Amministrazione trasparente>
Bandi di concorso, tenendo comunque presente la necessita di eliminare i file in pubblicazione una volta
terminate le procedure concorsuali, se non coerenti con le disposizioni dell’art. 19, del d.Igs. 33/2013.

8.7.3 — Redazione dei verbali dei concorsi
Nella redazione dei verbali delle commissioni giudicatrici, delle procedure concorsuali va sempre applicato
il principio di «minimizzazione» dei dati che prevede diinserire solamente quelli pertinenti, non eccedenti
e indispensabili. Detto principio vale per i dati personali dei commissari, del segretario verbalizzante e dei
candidati ammessi alla selezione. Per identificare i candidati & sufficiente I'utilizzo del cognome e nome,
senza inserimento di altri dati personali (es. data e luogo di nascita, CF, eccetera). Non vanno indicati i
nominativi dei candidati che non hanno superato le varie fasi del concorso, né i candidati non idonei e
I’applicazione dei titoli di preferenza nella redazione della graduatoria finale.
Va prestata particolare attenzione se sono presenti candidati con disabilita - ex articolo 20, della legge
104/1992 o disturbi DSA - i cui dati vanno anonimizzati utilizzando un codice sostitutivo o il numero di
protocollo della domanda di partecipazione al concorso.
Nei verbali € sempre possibile inserire dei riferimenti a documenti “collegati”, “depositati” o “conservati”
presso il servizio personale, ma non allegati ai verbali (esempio: elenco candidati non presenti al concorso;
elenco candidati esclusi dalle prove; verifiche e dichiarazioni sulle misure di sicurezza Covid; nominativo
di chi ha sorteggiato le prove, il personale addetto alla vigilanza; eccetera).
| verbali e la graduatoria del concorso, formati dalla commissione esaminatrice, vengono approvati con
determinazione dirigenziale che viene pubblicata, per 15 giorni, su albo pretorio online.

8.7.4 — Concorsi per categorie protette, ex legge 68/1999
Valgono tutte le tutele e cautele gia illustrate per il concorso pubblico e, in aggiunta, dovranno essere
adottate le seguenti misure:
- i nominativi dei concorrenti vanno anonimizzati, sin da subito, appena insediata la commissione
e verificata I'assenza di conflitto d’interessi tra i componenti della commissione e i candidati
ammessi alla selezione;
- idati dei candidati (cognome e nome) vengono sostituiti dal numero di protocollo della domanda
o un codice identificativo sostitutivo (candidato 001, eccetera);
- ogni concorrente dovra essere in possesso del proprio numero di protocollo o codice
identificativo, ma non quello degli altri candidati;

13vif. delibera ANAC n. 775 del 10 novembre 2021;
14 Delibera ANAC n. 525 del 15 novembre 2023 e parere Garante privacy del 23 marzo 2023;
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- intutte le fasiintermedie e nella graduatoria finale, va riportato solamente il numero di protocollo
o il codice sostitutivo;

- verificare con attenzione, prima della pubblicazione via web, che nella determina di approvazione
dei verbali e della graduatoria non siano presenti riferimenti a dati personali dei candidati vincitori
o idonei;

- nella determinazione dirigenziale di assunzione, il nominativo del vincitore del concorso deve
essere sostituito dal numero matricola, preventivamente attribuito dal servizio personale.

8.7.5—- Informativa per la tutela dei dati personali nei concorsi pubblici
Anche alla luce di recenti provvedimenti sanzionatori adottati dal GPDP per la violazione delle disposizioni
in materia di tutela dei dati personali (Regolamento UE 2016/679), nei concorsi pubblici, si rende
necessario ed indispensabile adottare le seguenti misure preventive:

a) Pubblicazione, in forma permanente, in una sezione del sito web dell’ente di una informativa
privacy di carattere generale, destinata a tutti i partecipanti a concorsi e selezioni banditi dal
comune. Nell'informativa vanno riportate le seguenti informazioni:

- Soggetti del trattamento dei dati;

- Finalita e modalita del trattamento;

- Periodo di conservazione dei dati;

- Natura del conferimento dei dati;

- Base giuridica del trattamento;

- Comunicazione dei dati a soggetti esterni;
- Diritti dell'interessato.

b) Linformativa di cui alla precedente lettera a), dovra essere richiamata — tramite inserimento di un
link ipertestuale - all’'interno del bando di concorso, nello specifico articolo dedicato alla tutela del
trattamento dei dati personali conferiti dai candidati;

c) Il modello della domanda di partecipazione al concorso o il form (allegata al bando o alla selezione
pubblica) dovra essere corredata da una “Informativa privacy” redatta in conformita alle
disposizioni dell’articolo 13, del Regolamento europeo sulla privacy n. 2016/679.

8.8 - Atti per la gestione dei rapporti di lavoro

La disposizione a cui occorre fornire pratica attuazione & I'articolo 89, comma 6, del decreto legislativo 18
agosto 2000, n. 267 (TUEL), richiamata anche dall’articolo 5, comma 2, del d.lgs. 165/2001, per le altre
pubbliche amministrazioni.
Dalla chiara previsione legislativa sopra citata discende che i poteri di gestione del rapporto di lavoro
presso la p.a., a seguito della contrattualizzazione del rapporto di lavoro, hanno sempre natura di poteri
datoriali di diritto privato e non gia di atti amministrativi. L'articolo 63, comma 1, del d.Igs n. 165/2001,
prevede, poi, che sono devolute al giudice ordinario, in funzione di giudice del lavoro, tutte le controversie
relative ai rapporti di lavoro alle dipendenze delle pubbliche amministrazioni.
Nelle disposizioni inerenti alla gestione del rapporto dilavoro, quindi, la forma passa dalla determinazione
dirigenziale alla semplice comunicazione ad opera del preposto all’ufficio (titolare E.Q.).
Gli atti relativi alla gestione del personale non sono piu inquadrabili nella nozione di provvedimenti
amministrativi e, quindi, non sono piu soggetti a:

- obbligo di conclusione della procedura (art. 2, comma 1, legge 241/1990);

- obbligo di comunicazione dell'avvio del procedimento (art. 8, legge 241/1990);

- obbligo della motivazione (se non diversamente concordato a livello contrattuale);

- giurisdizione amministrativa (no: ricorso al TAR; si al giudice del lavoro).
Gli atti adottati con la capacita ed i poteri del privato datore di lavoro:

- non sono sindacabili dal giudice amministrativo;

- non sono sindacabili con riferimento ai vizi dell’atto amministrativo;

- non sono sindacabili con le stesse modalita previste per gli atti amministrativi.
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A titolo esemplificativo e non esaustivo si elencano gli istituti del rapporto di lavoro, per i quali non &
necessario (né opportuno) il ricorso alla determinazione dirigenziale amministrativa che, come sopra
specificato nel paragrafo 9.7.1, viene pubblicata integralmente all’albo pretorio online e, in elenco, per
cinque anni, su Amministrazione trasparente> Provvedimenti:

Orario di lavoro; Orario multiperiodale; Flessibilita oraria; Lavoro straordinario; Lavoro agile;
Assegnazione ad altro ufficio; Procedimenti e provvedimenti disciplinari;

Ferie e festivita soppresse, riposi solidali;

Permessi retribuiti; Congedi per donne vittime di violenza;

Turni; Reperibilita;

Malattia; Assenza per gravi malattie con terapie salvavita; Infortuni sul lavoro; malattie per causa
di servizio; Tutela dei dipendenti in particolari condizioni psicofisiche;

Congedi per genitori; Mansioni superiori; Aspettative varie; Permessi per diritto allo studio;
Permessi legge 104/1992; Indennita; Specifiche responsabilita; Progressioni economiche,
patrocinio legale.

8.9 - Trattamento accessorio del personale dipendente

8.9.1 - Segretario comunale e titolari di incarico di Elevata Qualificazione nominati dal sindaco

Per il segretario comunale e i titolari di incarico EQ, si applicano le disposizioni dell’articolo 14, commi 1,
1-bis e 1-quinquies, del d.lgs. 33/2013. Pertanto, in attesa dell’emanazione del Regolamento
Interministeriale per la nuova disciplina della pubblicazione dei dati dei dirigenti e delle EQ negli enti senza
dirigenza, gli obblighi restano cosi previsti:

NUM. ATTO O DOCUMENTO RIFERIMENTO
art. 14 d.lgs. 33/2013
1. Atto di nomina, con indicazione della durata dell'incarico (di comma 1, lettera a)
norma il decreto del Sindaco)
2. Curriculum comma 1, lettera a)
3. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della comma 1, lettera a)
carica; gli importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici
4, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici | comma 1, lettera a)
o enti privati, ed i relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti
5. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza comma 1, lettera a)
pubblica e l'indicazione dei compensi spettanti
6. Comunicazione al proprio ente — che ¢ tenuto a pubblicarli - comma 1-ter
degli emolumenti complessivi percepiti a carico della finanza
pubblica

Si specifica che restano sospese le sanzioni di cui agli articoli 46 e 47 del d.lgs. 33/2013, irrogate da ANAC,
sino alla data di approvazione del Regolamento Interministeriale.
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Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza — PIAO 2025/2027

8.9.2 - Personale non incaricato di Elevata Qualificazione
Come previsto dagli articoli 20 e 21, del d.lgs. 33/2013, I'ente, in materia di personale dipendente, &
obbligato a pubblicare i seguenti dati e informazioni:

NUM. COSA DOVE RIF. D.LGS. 33

1. CCl triennali; accordi annuali utilizzo Personale > art. 21, comma 2
risorse; relazioni certificate dall’organo di Contrattazione
revisione; tabella 15 e scheda informativa 2 | integrativa
del conto annuale, fermo restando gli
obblighi dell’art. 9-bis.

2. ammontare complessivo dei premi, inteso | Performance> Art. 20, comma 1l
come il totale delle somme stanziate peri | Ammontare
premi legati alla performance (risultato, complessivo dei premi
produttivita, progressioni orizzontali, ecc.);

3. ammontare dei premi effettivamente Performance> Art. 20, comma 2
distribuiti Ammontare

complessivo dei premi

4, criteri del sistema di misurazione e Performance> Dati Art. 20, comma 2
valutazione; relativi ai premi

5. | dati sulla distribuzione, in forma Performance> Dati Art. 20, comma 2
aggregata, per dare conto del livello di relativi ai premi
selettivita;

6. | dati relativi al grado di differenziazione Performance> Dati Art. 20, comma 2
nell’utilizzo della premialita. relativi ai premi

Non vanno mai pubblicati, quindi, i trattamenti accessori individuali erogati al personale dipendente che
non rivesta l'incarico di Elevata qualificazione. Qualora sia necessario pubblicare le determinazioni
dirigenziali, i dati vanno riportati esclusivamente in forma aggregata e non nominativa.

8.9.3 - Accesso agli atti e informazioni da parte delle 00.SS e RSU

Sulla materia occorre tenere in debita considerazione la sentenza del Consiglio di Stato - sezione VI, del
30 agosto 2021, n. 6098. Il Collegio, riforma la pronuncia di primo grado e ribadisce che le organizzazioni
sindacali hanno diritto di accesso ai dati ed informazioni riguardanti la ripartizione e distribuzione del
salario accessorio esclusivamente in forma aggregata e non nominativa, al fine di effettuare i riscontri
della contrattazione collettiva integrativa sull’utilizzo delle risorse.

La vicenda prende in considerazione il CCNL del comparto Scuola, ma la casistica & sostanzialmente
sovrapponibile a quello degli enti locali. Il Collegio evidenzia che le prerogative e finalita di verifica
spettanti alle organizzazioni sindacali sono assolutamente esercitabili e conseguibili dall’analisi di dati in
forma aggregata e che, contrariamente a quanto asserito dalla parte sindacale, non sussiste un interesse
concreto e attuale all’accesso anche alla documentazione di carattere nominativo. Detta soluzione ¢,
altresi, rispettosa di un equo bilanciamento tra la tutela della privacy e l'interesse del sindacato
all’accesso, in conformita alla normativa sulla protezione dei dati personali ed alle precisazioni fornite dal
Garante.

DOCUMENTI ALLEGATI DELLA PRESENTE SOTTOSEZIONE:

- Allegato. A = schede con la mappatura dei processi a rischio corruttivo e misure di prevenzione;
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AREA RISORSE FINANZIARIE-TRIBUTI-PERSONALE

Analisi rischi per singolo procedimento / attivita

Processo

Catalogo dei rischi principali

Valutazione complessiva del
livello di rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Valutazione dell'attuazione delle misure
programmate

Misure di prevenzione aggiuntive

-

Incentivi economici al personale
(produttivita e retribuzioni di
risultato)

Selezione "pilotata” per interesse
personale di uno o pit commissari

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d. Igs. 33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione. In aggiunta viene effettuata
la trasmissione in modalita telematica agli
organi competenti (ARAN).

Concorso per l'assunzione di
personale

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d. Igs. 33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione. In aggiunta i commissari
rilasciano apposita dichiarazione di
inesistenza di incompatibilita alla
procedura.

Gestione del contenzioso

violazione di norme, anche interne,
per interesse/utilita

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. 33/2013
ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

EN

Selezione per I'affidamento di
incarichi professionali

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d. Igs. 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

(]

Affidamento mediante
procedura aperta (o ristretta) di
lavori, servizi, forniture

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

A++

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d. Igs. 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle
selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/giuridica in materia di gare;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata. La
rotazione dovra essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun affidamento.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

Affidamento diretto dilavori,
servizi o forniture

Selezione "pilotata"/ mancata
rotazione

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d. Igs. 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle
selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/giuridica in materia di gare;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata. La
rotazione dovra essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun incarico.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

~

Affidamenti in house

violazione delle norme e dei limiti
dell'in house providing per
interesse/utilita di parte

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento degli
affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di servizio".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

©

ATTIVITA": Nomina della
commissione giudicatrice art. 77

Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita dell'organo che
nomina

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.

La nomina dei commissari avviene
tramite una valutazione delle competenze
professionali e formative contenute nei
curriculum

ATTIVITA': Verifica delle offerte
anomale art. 97

Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o pit
commissari o del RUP

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.
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AREA RISORSE FINANZIARIE-TRIBUTI-PERSONALE

ATTIVITA": Proposta di
aggiudicazione in base al prezzo

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

Programmazione di forniture e
diservizi

violazione delle norme procedurali

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

Accertamenti e verifiche dei
tributi locali

omessa verifica per interesse di
parte

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

Accertamenti con adesione dei
tributi locali

omessa verifica per interesse di
parte

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

Gestione ordinaria delle entrate

violazione delle norme per
interesse di parte: dilatazione dei
tempi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.gs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

Gestione ordinaria delle spese
dibilancio

ingiustificata dilatazione dei tempi
per costringere il destinatario del
provvedimento tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

Gestione di segnalazione e
reclami

Discrezionalita nella gestione; Non
rispetto delle scadenze temporali

1- Misura di trasparenza generale: Procedura informatizzata che
garantisca la tracciabilita delle istanze e I'assegnazione ai
responsabili interni 2- Misura di controllo specifica: Presa in
carico delle segnalazioni/reclami in ordine cronologico di
assegnazione da parte dei Responsabili individuati

Procedura formalizzata e informatizzata che
garantisca la tracciabilita delle istanze e il
monitoraggio delle scadenze; Monitoraggio e
periodico reporting dei tempi di evasione
istanze, per tipologia di procedimento

La misura adottata si ritiene idonea in
quanto viene attuata nei tempi previsti
dalla normativa e dal regolamento
adottato dall'ente circa il rispetto dei
tempi dei procedimenti.

17

Gestione e Rendicontazione
fondi PNRR

Discrezionalita nella gestione; Non

rispetto delle scadenze temporali e

errato/incompleto inserimento gara
su portale Regis

1- Misura di trasparenza generale: Pubblicazione su sito e
Amministrazione Trasparente di tutta la documentazione di gara,
caricamento Regis, Italia Futura (Miur) 2- Misura di controllo
specifica: controllo disposizioni particolari riguardanti il PNRR
pertanto ai sensi di quanto disposto dall’art. 47, comma 3- bis, del
D.L. 31 maggio 2021, n, 77 convertito in Legge 29 luglio 2021, n.
108 e dalle conseguenti linee guida di cui al D.P.C.M. 7/12/2021,
rispetto principio DNSH, raggiungimento target milestone di
ciascuna misura

La trasparenza deve essere attuata
tempestivamente.

La misura adottata si ritiene idonea in
quanto viene attuata nei tempi previsti
dalla normativa. Il controllo viene
eseguito a pitl livelli: Ente, Revisore dei
Conti, Ministero, Ragioneria dello Stato

Raccolta, recupero e
smaltimento rifiuti

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &€ necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni, con regolarita, deve verificare |'esecuzione del contratto.
3- Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla prima
scadenza utile di  ciascun incarico.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.
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Autorizzazione all'occupazione
del suolo pubblico

ingiustificata dilatazione dei tempi

per costringere il destinatario del
provvedimento tardivo a

concedere "utilita" al funzionario

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013
ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.
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AREA AMMINISTRAZIONE GENERALE

Analisi rischi per singolo procedimento / attivita

Valutazione complessiva del

Valutazione dell'attuazione delle misure

Processo Catalogo dei rischi principali livello di rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure programmate Misure di prevenzione aggiuntive
. " . - La misura adottata si ritiene idonea in quanto
. . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N X . . .
- - violazione dinorme per - ) ) AR La trasparenza deve essere attuata viene attuata nei tempi previsti dalla normativa
1 | Accesso agli atti, accesso civico N . M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . " . L
interesse/utilita . . " S immediatamente. e dal regolamento adottato dall'ente circa il
assicurare il correlato "accesso civico". . - - . B
rispetto dei tempi dei procedimenti.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
. - . . . L N . L La trasparenza deve essere attuata . L .
. - . Selezione "pilotata” per pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte . . . La misura adottata si ritiene idonea, pertanto
Selezione per I'affidamento di . s . . R . . N . immediatamente. | controlli debbono essere . . N ; L
2 : L . . interesse/utilita di uno o piu A+ dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di X N N N . non si ritiene necessaria I'adozione di ulteriori
incarichi professionali N X . 8 . . R effettuati dalla prima sessione utile successiva . R .
commissari controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche 8 N misure di prevenzione.
. X I all'approvazione del PTPCT.
a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &€ necessario . Laltrasparenza deve e;sere attuata
. X - ¥ . L immediatamente. | controlli debbono essere
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte effettuati dalla prima sessione utile suCCessiva
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di | X P N La misura adottata si ritiene idonea, pertanto
X . . A . e . R . X . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve o o X ; L
3 | procedura aperta (o ristretta) di interesse/utilita di uno o piu A++ controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, - . . non si ritiene necessaria l'adozione di ulteriori
lavori, servizi, forniture commissari deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al essere somministrata nel corso di ciascun anno in misure di prevenzione
' ’ ersonale deve essere gomminis!ra!a formazio.ne tecnico/ iuridi;:a in misura adeguata. La rotazione dovra essere .
P materia di gare: 9 attuata alla prima scadenza utile di ciascun
ateria digare; incarico.
. . e N . La tr: renz: Ve re attuat
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario imme:lia?;ﬁinete fciit:oﬁ?;:bebzn:ae:sere
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte offettuati dalla rirﬁa sessione utile successiva
. . . . . s . dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di | ala p N La misura adottata si ritiene idonea, pertanto
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata” / mancata e . R - . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve . - N . .
4 . . . At+ controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interi, con regolarita, - R . non si ritiene necessaria I'adozione di ulteriori
senvizi o forniture rotazione deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al essere somministrata nel corso di ciascun anno in misure di prevenzione
ersonale deve essere Somministrata formazio.ne tecnico// iuridi-ca in misura adeguata. La rotazione dovra essere g’ l
P materia di gare: 9 attuata alla prima scadenza utile di ciascun
ria di gare; incarico.
. - e N . La tr: renz: Ve re attl
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario . a trasparenza deve essere atuata
. K . . . L immediatamente. | controlli debbono essere
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte effettuati dalla prima sessione utile successiva
. . . . . - \ dal d. Igs. 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di ) N P N La misura adottata si ritiene idonea, pertanto
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata"/ mancata . . . - . "~ all'approvazione del PTPCT. La formazione deve . o N . o
6 . ; - A+t controllo specifica: 'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, - . N non si ritiene necessaria I'adozione di ulteriori
servizi o forniture rotazione ” . - . essere somministrata nel corso di ciascun anno in h i N
deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al . N N misure di prevenzione.
ersonale deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in misura adeguata. La rotazione dovra essere
P teria di . 9 attuata alla prima scadenza utile di ciascun
materia di gare; incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &€ necessario
X . A pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte La trasparenza deve essere attuata . . .
violazione delle norme e dei limiti . A . - N . . . n La misura adottata si ritiene idonea, pertanto
. L " . dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere N o N T L
5 Affidamenti in house dell'in house providing per A+ e 3 . . . s . X X . . non si ritiene necessaria I'adozione di ulteriori
. A controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, effettuati dalla prima sessione utile successiva . R N
interesse/utilita di parte . . e A . . ¥ N misure di prevenzione.
deve verificare lo svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei all'approvazione del PTPCT.
"contratti di servizio".
. - " 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
Selezione "pilotata”, con . . L N . L La trasparenza deve essere attuata . . . . . .
\ . N N pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte . . " La nomina dei commissari avviene tramite una
ATTIVITA'": Nomina della conseguente violazione delle norma . R . - . n immediatamente. | controlli debbono essere N . R
6 . o . K . A dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di X X X . . valutazione delle competenze professionali e
commissione giudicatrice art. 77 procedurali, per interesse/utilita . § . . R effettuati dalla prima sessione utile successiva N N N
. . controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche . N formative contenute nei curriculum
dell'organo che nomina R X o all'approvazione del PTPCT.
a campione, lo svolgimento delle selezioni.
. - " 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
Selezione "pilotata”, con . X . ¥ X N La trasparenza deve essere attuata . . .
. . N N pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte . . " La misura adottata si ritiene idonea, pertanto
ATTIVITA": Verifica delle offerte | conseguente violazione delle norma . R . - . n immediatamente. | controlli debbono essere S o N ; -
7 A dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di non si ritiene necessaria I'adozione di ulteriori

anomale art. 97

procedurali, per interesse/utilita di
uno o pitl commissari o del RUP

controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche
a campione, lo svolgimento delle selezioni.

effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

misure di prevenzione.
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AREA AMMINISTRAZIONE GENERALE

. - " 1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
. . Selezione "pilotata", con . . . ¥ X L La trasparenza deve essere attuata . . .
ATTIVITA": Proposta di N N pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte . . " La misura adottata si ritiene idonea, pertanto
P . conseguente violazione delle norma . R . . N . immediatamente. | controlli debbono essere . . N ; L
8 aggiudicazione in base al . . s A dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di R R X . . non si ritiene necessaria I'adozione di ulteriori
procedurali, per interesse/utilita di e 8 . - R effettuati dalla prima sessione utile successiva . R .
prezzo ;. X . controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche 8 N misure di prevenzione.
uno o piu commissari . X I all'approvazione del PTPCT.
a campione, lo svolgimento delle selezioni.
. . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La misura adottata si ritiene idonea, pertanto
Programmazione di forniture e . . . A . . L La trasparenza deve essere attuata o . . . .
9 X L violazione delle norme procedurali M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . " non si ritiene necessaria I'adozione di ulteriori
diservizi X . " P immediatamente. . R .
assicurare il correlato "accesso civico". misure di prevenzione.
violazione di norme, anche interne, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Latrasparenza deve essere attuata La misura adottata si ritiene idonea in quanto
10 gestione del sito web per M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed par . viene attuata ai sensi delle disposizioni di AGID
. . N . " L immediatamente.
interesse/utilita assicurare il correlato "accesso civico". e del Regolamento Europeo n. 679/2016
La misura adottata si ritiene idonea in quanto
. - N - " . N . - viene attuata ai sensi delle normative nazionali,
Rilascio di autorizzazioni e . L - M 1- Misura di trasparenza generale: Formalizzazione dei criteri di La trasparenza deve essere attuata . X
1" L Disomogeneita delle valutazioni N ¥ A o . . regionali e del regolamento comunale e nel
concessioni cimiteriali assegnazione mediante applicazione regolamento cimiteriale. immediatamente. . . . .
rispetto del codice etico-comportamentale dei
dipendenti dell'Ente
. . N . Latr: renz Ve re attuat
. . S - 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . a_ asparenza deve e§se © atiuata
. . . violazione dei limiti in materia di . L . . . immediatamente. | controlli debbono essere . . . .
Designazione dei N o . informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . N N Ny R La misura adottata si ritiene idonea in quanto
S conflitto di interessi e delle norme . - X R N effettuati dalla prima sessione utile successiva ) A .
12 | rappresentanti dell'ente presso " . s A preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione. 8 X X viene attuata ai sensi del D. Lgs. 39/2013 e del
enti. societa. fondazioni procedurali per interesse/utilita 3-Formazione: al personale dev re somministrata ad " all'approvazione del PTPCT. La formazione deve TUEL
! ! dell'organo che nomina ©:a ?er::; ? eef st.esos/e ,e s;) a Strata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
ingiustificata dilatazion i tempi - . .
glus C.a ad a, azlo .e de 4e P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La misura adottata si ritiene idonea, pertanto
. N per costringere il destinatario del - X . L La trasparenza deve essere attuata o o X ; L
13 Pratiche anagrafiche R R B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . non si ritiene necessaria I'adozione di ulteriori
provvedimento tardivo a concedere X . " L immediatamente. N R 3
e ) y assicurare il correlato "accesso civico". misure di prevenzione.
utilita" al funzionario
ingiustificata dilatazione dei tempi . " . - . . .
9 N . N . P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La misura adottata si ritiene idonea, pertanto
L N per costringere il destinatario del - . . L La trasparenza deve essere attuata . o N : L
14 Certificazioni anagrafiche R R B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . " non si ritiene necessaria I'adozione di ulteriori
provvedimento tardivo a concedere X . " S immediatamente. . R N
PR ) . assicurare il correlato "accesso civico". misure di prevenzione.
utilitd" al funzionario
ingiustificata dilatazion i tempi - . .
o . glus c.a ad a. azio .e de _e P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La misura adottata si ritiene idonea, pertanto
atti di nascita, morte, per costringere il destinatario del L . . L La trasparenza deve essere attuata N o N : L
15 i X . . R B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . R non si ritiene necessaria I'adozione di ulteriori
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a concedere X . " L immediatamente. . R .
s - . assicurare il correlato "accesso civico". misure di prevenzione.
utilita” al funzionario
ingiustificata dilatazione dei tempi . " . - . - .
N . N . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La misura adottata si ritiene idonea, pertanto
. - A . per costringere il destinatario del L X . T La trasparenza deve essere attuata o o X ; S
16 | Rilascio di documenti di identita R R B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . R non si ritiene necessaria I'adozione di ulteriori
provvedimento tardivo a concedere X . " o immediatamente. . R N
PR ) . assicurare il correlato "accesso civico". misure di prevenzione.
utilitd" al funzionario
. . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La misura adottata si ritiene idonea, pertanto
. violazione delle norme perinteresse A X . Lo La trasparenza deve essere attuata S o N ; -
17 Gestione della leva . B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . . non si ritiene necessaria I'adozione di ulteriori
diparte N . " o immediatamente. N R .
assicurare il correlato "accesso civico". misure di prevenzione.
. . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La misura adottata si ritiene idonea, pertanto
. " violazione delle norme per interesse T X . SR La trasparenza deve essere attuata S o N ! L
18 Consultazioni elettorali . B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . . non si ritiene necessaria I'adozione di ulteriori
diparte N . " L immediatamente. X R 3
assicurare il correlato "accesso civico". misure di prevenzione.
. . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La misura adottata si ritiene idonea, pertanto
. , violazione delle norme per interesse T X X SRR La trasparenza deve essere attuata . - N : L
19 Gestione dell'elettorato . B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . " non si ritiene necessaria I'adozione di ulteriori
diparte N . " L immediatamente. . R N
assicurare il correlato "accesso civico". misure di prevenzione.
1- Misura di trasparenza generale: Procedura informatizzata che Procedura formalizzata e informatizzata che . - . .
N L . . . A - ) s N . La misura adottata si ritiene idonea in quanto
. . . . . . . garantisca la tracciabilita delle istanze e 'assegnazione ai responsabili garantisca la tracciabilita delle istanze e il N ) X - .
Gestione di segnalazione e Discrezionalita nella gestione; Non X . N " e . . . X X . . viene attuata nei tempi previsti dalla normativa
20 . . . M interni 2- Misura di controllo specifica: Presa in carico delle monitoraggio delle scadenze; Monitoraggio e . B
reclami rispetto delle scadenze temporali L e ! N X . . - X R S N b e dal regolamento adottato dall'ente circa il
segnalazioni/reclami in ordine cronologico di assegnazione da parte dei periodico reporting dei tempi di evasione istanze, . . L " X
I § . P . rispetto dei tempi dei procedimenti.
Responsabili individuati per tipologia di procedimento
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AREA AMMINISTRAZIONE GENERALE

Gestione e Rendicontazione

Discrezionalita nella gestione; Non
rispetto delle scadenze temporali e

1- Misura di trasparenza generale: Pubblicazione su sito e
Amministrazione Trasparente di tutta la documentazione di gara,
caricamento Regis, Italia Futura (Miur) 2- Misura di controllo specifica:
controllo disposizioni particolari riguardanti il PNRR pertanto ai sensi di

La trasparenza deve essere attuata

La misura adottata si ritiene idonea in quanto
viene attuata nei tempi previsti dalla normativa.

interesse/utilita di parte

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

- . . P
2 fondi PNRR errato/incompleto inserimento gara A quanto disposto dall'art. 47, comma 3- bis, del D.L. 31 maggio 2021, n, tempestivamente. I gomrollo.wene. esgg_ulto apu I|yeII|. Eme,
. g © - Revisore dei Conti, Ministero, Ragioneria dello
su portale Regis 77 convertito in Legge 29 luglio 2021, n. 108 e dalle conseguenti linee Stato
guida di cui al D.P.C.M. 7/12/2021, rispetto principio DNSH,
raggiungimento target milestone di ciascuna misura
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata

selezione "pilotata", violazione delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere || a misura adottata si ritiene idonea attraverso

22 | Gestione degli alloggi pubblici norme procedurali per A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a| effettuati dalla prima sessione utile successiva I'attuazione della normativa regionale
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AREA TECNICA MANUTENTIVA - SUAP

Analisi rischi per singolo procedimento / attivita

n. Processo

Catalogo dei rischi principali

Valutazione complessiva del
livello di rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Valutazione dell'attuazione delle misure
programmate

Misure di prevenzione aggiuntive

Selezione per I'affidamento di
incarichi professionali

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

Affidamento mediante
2 procedura aperta (o ristretta)
di lavori, servizi, forniture

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni,
con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni.3-
Formazione: al personale deve essere somministrata formazione
tecnico/giuridica in materia di gare;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata
nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

Affidamento diretto di lavori,

Selezione "pilotata" / mancata
rotazione

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni,
con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni.3-
Formazione: al personale deve essere somministrata formazione
tecnico/giuridica in materia di gare;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata
nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

3 L ;
servizi o forniture
Gare ad evidenza pubblica di
4 . . .
vendita di beni
5 Affidamenti in house

violazione delle norme e dei limiti
dell'in house providing per
interesse/utilita di parte

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni,
con regolarita, deve verificare lo svolgimento degli affidamenti e
I'esecuzione dei "contratti di servizio".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

ATTIVITA": Nomina della
6 commissione giudicatrice art.
77

Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita dell'organo che
nomina

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.

La nomina dei commissari avviene
tramite una valutazione delle
competenze professionali e formative
contenute nei curriculum

ATTIVITA": Verifica delle
offerte anomale art. 97

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o pit
commissari o del RUP

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &€ necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.
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AREA TECNICA MANUTENTIVA - SUAP

ATTIVITA": Proposta di
aggiudicazione in base al
prezzo

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interessef/utilita di uno o pit
commissari

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

Programmazione dei lavori art.
21

violazione delle norme procedurali

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

10

Programmazione di forniture e
diservizi

violazione delle norme procedurali

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

1"

Accertamenti e controlli
sull'attivita edilizia privata
(abusi)

omessa verifica per interesse di
parte

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata
nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

12

Verifiche sulle attivita
commerciali in sede fissa

omessa verifica per interesse di
parte

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata
nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione. L'ente si avvale del
portale “Impresa in un giorno”, che vale
sia per le pratiche edilizie che del
commercio, dal quale chiunque pud
verificare il rilascio di
permessi/autorizzazione etc.

13

manutenzione delle aree verdi

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

14

manutenzione delle strade e
delle aree pubbliche

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

15

servizio di rimozione della
neve e del ghiaccio su strade
e aree pubbliche

Selezione "pilotata”. Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

16

manutenzione degli immobili e
degli impianti di proprieta
dell'ente

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.
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AREA TECNICA MANUTENTIVA - SUAP

La misura adottata si ritiene idonea,

17 Permesso di costruire

violazione delle norme, dei limiti e

degli indici urbanistici per
interesse di parte

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni

imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta,
anche a campione, la regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono pe
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT .
La formazione deve essere somministrata
nel corso di ciascun anno, in misura

adeguata. La rotazione dovra essere

vale

attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione. L’ente si avvale del
portale “Impresa in un giorno”, che

commercio, dal quale chiunque pud

rtanto non si ritiene necessaria

sia per le pratiche edilizie che del

verificare il rilascio di
permessi/autorizzazione etc.

18 Provvedimenti di pianificazione
urbanistica generale

violazione del conflitto di interessi,
delle norme, dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse di parte

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &€ necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove
procedure di pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di
gare;

formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

prima scadenza utile di ciascun incarico.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono

essere effettuati dalla prima sessione utile
. y . La
successiva all'approvazione del PTPCT su b

nuove procedure di pianificazione. La

La rotazione dovra essere attuata alla

La misura adottata si ritiene idonea,

misura adottata si ritiene idonea,

ertanto non si ritiene necessaria

I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

19 Autorizzazione all'occupazione
del suolo pubblico

ingiustificata dilatazione dei tempi
per costringere il destinatario del

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al funzionario

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Procedura formalizzata e informatizzata

pertanto non si ritiene necessaria

La misura adottata si ritiene idonea in

I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

Gestione di segnalazione e

Discrezionalita nella gestione;
Non rispetto delle scadenze
temporali

1- Misura di trasparenza generale: Procedura informatizzata che
garantisca la tracciabilita delle istanze e I'assegnazione ai responsabili
interni 2- Misura di controllo specifica: Presa in carico delle
segnalazioni/reclami in ordine cronologico di assegnazione da parte
dei Responsabili individuati

che garantisca la tracciabilita delle istanze

e il monitoraggio delle scadenze;
Monitoraggio e periodico reporting dei
tempi di evasione istanze, per tipologia di
procedimento

quanto viene attuata nei tempi previsti

adottato dall'ente circa il rispetto dei

La misura adottata si ritiene idonea,

dalla normativa e dal regolamento

tempi dei procedimenti.

pertanto non si ritiene necessaria

20 I
reclami
2 Autorizzazioni e concessioni:
SCIA e DIA

Discrezionalita nella gestione;
Non rispetto delle scadenze
temporali

1 — Misure di trasparenza generale e specifiche: Esplicitazione
della documentazione necessaria per |'attivazione delle pratiche e
delle richieste di integrazione; Istruttoria di tutte le pratiche presentate
con verifica a campione delle autodichiarazioni secondo il
regolamento comunale; Procedura informatizzata che garantisca la
tracciabilita delle istanze

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

vale sia per le pratiche edilizie che del

I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione. L'ente si avvale del
portale “Impresa in un giorno”, che

commercio, dal quale chiunque pud
verificare il rilascio di
permessi/autorizzazione etc.
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AREA TECNICA MANUTENTIVA - SUAP

Autorizzazioni e concessioni:

22 R . o
idoneita alloggiativa

Disomogeneita nella valutazione

delle pratiche; Mancato rispetto

delle scadenze temporali e

dell'analisi cronologica delle
pratiche

1- Misure di trasparenza generale e specifiche: Esplicitazione

della documentazione necessaria per l'attivazione delle pratiche e

delle richieste di integrazione ; Procedura informatizzata che
garantisca la tracciabilita delle istanze

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La tracciabilita delle istanze € garantita
tramite lo sportello telematico dell'Ente,
di cui si riporta il link
“sportello.telematico.comune.sabbioneta..
mn.it", attraverso il quale vengono
raccolte le suddette pratiche informa
telematica con rilascio istantaneo per il
cittadino del n° di protocollo

Controllo sull'esecuzione di

23 . . .
lavori, servizi, forniture

Assenza di criteri di
campionamento; Disomogeneita
delle valutazioni

1 — Misure di trasparenza generali e specifiche: Opere pubbliche,
da pubblicarsi ex art. 1 co. 32 della L. 190/2012 sul sito internet

dell'ente da aggiornarsi periodicamente , recante le seguenti
informazioni: 1) Progettista dell'opera e Direttore dei lavori 2) Fonte di
finanziamento 3) Importo dei lavori aggiudicati e data di agg. 4) Ditta
aggiudicataria 5) Inizio lavori 6) Eventuali varianti e relativo importo 7)
Data fine lavori 8) Collaudo 9) Eventuali accordi bonari 10) Costo

finale dell'opera ; Formalizzazione di un programma di direzioni

lavori/esecuzione da effettuare in relazione alle fasi esecutive del
lavoro/servizio/fornitura; Per servizi e forniture di importo superiore a€
5.000 redazione di attestati di regolare esecuzione/fornitura dove
venga evidenziata la qualita dei servizi svolti e i tempi in cui gli stessi
sono stati eseguiti

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

1- Misure di trasparenza generali: Creazione di apposita

L’ente attua questa misura attraverso
la pubblicazione dei dati, oltre che nella
sezione “Amministrazione
Trasparente”, anche sull'Osservatorio
regionale dei Lavori Pubblici. Pertanto,
la misura si ritiene idonea.

La misura adottata si ritiene idonea,

Alienazioni patrimoniali e

24
permute

Disomogeneita delle valutazioni;
scarsa trasparenza/poca
pubblicita dell'opportunita

programmazione annuale del patrimonio da alienare con adeguata
pubblicita in tutte le forme di maggior divulgazione ivi compresi i
Social Network; attuazione apposita procedura prevista dal vigente
regolamento sui contratti

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

La misura adottata si ritiene idonea,

Rilascio autorizzazioni

% ambientali

Disomogeneita delle valutazioni;
Non rispetto delle scadenze
temporali

1- Misure di trasparenza generali: Esplicitazione della
documentazione necessaria per l'attivazione delle pratiche e delle
richieste di integrazione; Procedura informatizzata che garantisca la
tracciabilita delle istanze

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione. L’ente si avvale del
portale “Globo” , che vale sia per le
pratiche edilizie che del commercio,
dal quale chiunque puo verificare il
rilascio di permessi/autorizzazione
etc.

26 Gestione e Rendicontazione
fondi PNRR

Discrezionalita nella gestione;
Non rispetto delle scadenze
temporali e errato/incompleto
inserimento gara su portale Regis

1- Misura di trasparenza generale: Pubblicazione su sito e

Amministrazione Trasparente di tutta la documentazione di gara,

caricamento Regis, Italia Futura (Miur) 2- Misura di controllo

specifica: controllo disposizioni particolari riguardanti il PNRR
pertanto ai sensi di quanto disposto dall’art. 47, comma 3- bis, del
D.L. 31 maggio 2021, n, 77 convertito in Legge 29 luglio 2021, n. 108
e dalle conseguenti linee guida di cui al D.P.C.M. 7/12/2021, rispetto
principio DNSH, raggiungimento target milestone di ciascuna misura

La trasparenza deve essere attuata
tempestivamente.

La misura adottata si ritiene idonea in
quanto viene attuata nei tempi previsti

dalla normativa. Il controllo viene
eseguito a pi livelli: Ente, Revisore dei
Conti, Ministero, Ragioneria dello Stato
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AREA SERVIZI TURISTICI E CULTURALI

Analisi rischi per singolo procedimento / attivita

n. Processo

Catalogo dei rischi principali

Valutazione complessiva del
livello di rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Valutazione dell'attuazione delle misure
programmate

Misure di prevenzione aggiuntive

Selezione per l'affidamento di
incarichi professionali

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni

imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli

interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

Affidamento mediante
procedura aperta (o ristretta)
o concessioni di lavori,
servizi, forniture

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle
selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di gare;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata
nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

Affidamento diretto di lavori,
servizi o forniture

Selezione "pilotata" / mancata
rotazione

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &€ necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle
selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di gare;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata
nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

4 Affidamenti in house

violazione delle norme e dei limiti
dell'in house providing per
interesse/utilita di parte

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento degli
affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di servizio".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

ATTIVITA": Nomina della
commissione giudicatrice art.
77

3]

Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita dell'organo che
nomina

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni

imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli

interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.

La nomina dei commissari avviene
tramite una valutazione delle competenze
professionali e formative contenute nei
curriculum

ATTIVITA": Verifica delle
offerte anomale art. 97

Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o pit
commissari o del RUP

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni

imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli

interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

ATTIVITA'": Proposta di
7 aggiudicazione in base al
prezzo

Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o pit
commissari

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &€ necessario

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni

imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli

interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.
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AREA SERVIZI TURISTICI E CULTURALI

Programmazione di forniture
e di servizi

violazione delle norme procedurali

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013
ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La misura adottata si ritiene idonea,
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

servizi di gestione impianti
sportivi

violazione di norme, anche interne,
per
interesse/utilita

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013
ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La misura adottata si ritiene idonea
attraverso un'adeguata formazione
tecnico-giuridica al personale

10

Concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ecc.

violazione delle norme, anche di
regolamento, per interesse di parte

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata
nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

La misura adottata si ritiene idonea in
quanto I'ente adotta regolamenti specifici
pertanto non si ritiene necessaria
I'adozione di ulteriori misure di
prevenzione.

1"

Gestione di segnalazione e
reclami

Discrezionalita nella gestione; Non
rispetto delle scadenze temporali

1- Misura di trasparenza generale: Procedura informatizzata
che garantisca la tracciabilita delle istanze e I'assegnazione ai
responsabili interni 2- Misura di controllo specifica: Presa in
carico delle segnalazioni/reclami in ordine cronologico di
assegnazione da parte dei Responsabili individuati

Procedura formalizzata e informatizzata
che garantisca la tracciabilita delle istanze
e il monitoraggio delle scadenze;
Monitoraggio e periodico reporting dei
tempi di evasione istanze, per tipologia di
procedimento

La misura adottata si ritiene idonea in
quanto viene attuata nei tempi previsti
dalla normativa e dal regolamento
adottato dall'ente circa il rispetto dei
tempi dei procedimenti.
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AREA POLIZIA LOCALE

Analisi rischi per singolo procedimento / attivita

Processo

Catalogo dei rischi principali

Valutazione complessiva del livello di

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Valutazione dell'attuazione delle misure

Misure di prevenzione aggiuntive

rischio programmate
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
. . N Selezione "pilotata" per amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | La misura adottata si ritiene idonea, pertanto non si
Selezione per I'affidamento di . e . . " . - N . e y " " N . - T . - PR n
1 incarichi professionali interesse/utilita di uno o piti A+ dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione ritiene necessaria I'adozione di ulteriori misure di
commissari preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle utile successiva all'approvazione del PTPCT. prevenzione.
selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &€ necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
. . . " amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione . . . "
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata” per . " . - N N N o - N y . La misura adottata si ritiene idonea, pertanto non si
. " N . i . dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo utile successiva all'approvazione del PTPCT. La . o . . L N
2 aperta (o ristretta) di lavori, interesse/utilita di uno o pit A+t A . N s e : N - " ritiene necessaria |'adozione di ulteriori misure di
i / C o preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle formazione deve essere somministrata nel corso di .
servizi, forniture commissari o N . N . P . > prevenzione.
selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione ciascun anno in misura adeguata. La rotazione dovra
tecnico/giuridica in materia di gare; essere attuata alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
e ifica: &€ necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione . R .
- . " N . e W . " . - . N N T - N y . La misura adottata si ritiene idonea, pertanto non si
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo utile successiva all'approvazione del PTPCT. La . T . . PR N
3 s . : A++ . o N s . N . o . ritiene necessaria I'adozione di ulteriori misure di
servizi o forniture rotazione preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle formazione deve essere somministrata nel corso di revenzione
selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione ciascun anno in misura adeguata. La rotazione dovra p .
tecnico/giuridica in materia di gare; essere attuata alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
. i \ 1- Misura di trasparenza generale e specifi & necessario pubblicare in
Selezione "pilotata", con . N . PN . . . . . . . "
. . N . amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | La nomina dei commissari avviene tramite una
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle norma . " " - N . T " " - . . . "
4 L P " N s A dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 'organo controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione valutazione delle competenze professionali e
commissione giudicatrice art. 77 procedurali, per interesse/utilita n Y R N . " N . . . N N
. . preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle utile successiva all'approvazione del PTPCT. formative contenute nei curriculum
dell'organo che nomina C
selezioni.
Selezione "pilotata”, con 1- Misura di P le e & necessario pubblicare in
. e N P . g amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | La misura adottata si ritiene idonea, pertanto non si
ATTIVITA" Verifica delle offerte conseguente violazione delle norma . " " - N N e y " " N . L . . N PR N
5 . : - A dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione ritiene necessaria |'adozione di ulteriori misure di
anomale art. 97 procedurali, per interesse/utilita di " L o y . " N N . N
o . A preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle utile successiva all'approvazione del PTPCT. prevenzione.
uno o pit commissari o del RUP C
selezioni.
Selezione "pilotata”, con 1- Misura di P le e ifica: & necessario pubblicare in
. " e Pl g amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | La misura adottata si ritiene idonea, pertanto non si
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle norma . " " o . " e . " " N " " o : N PP "
6 e : . : - A dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione ritiene necessaria |'adozione di ulteriori misure di
aggiudicazione in base al prezzo procedurali, per interesse/utilita di " L o y . " N N . N
- . - preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle utile successiva all'approvazione del PTPCT. prevenzione.
uno o pitl commissari C
selezioni.
. " . " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di La misura adottata si ritiene idonea, pertanto non si
Programmazione di forniture e di . . " . RN N " . . ™ o . " PN "
7 servizi violazione delle norme procedurali M tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. ritiene necessaria I'adozione di ulteriori misure di
"accesso civico". prevenzione.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni La trasparenza deve essere attuata |mmeq|atamen_te. ! . R . ,
- ) . N N o . - controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione La misura adottata si ritiene idonea in quanto I'ente
Vigilanza sulla circolazione e la . . N elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli N N ! . - ) . .
8 omessa verifica per interesse di parte A - " A . o utile successiva all'approvazione del PTPCT. La si attiene al codice della strada e al codice etico
sosta interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al . - " . n L
ersonale deve essere somministrata adequata formazione tecnico/giuridica formazione deve essere somministrata nel corso di comportamentale dei dipendenti pubblici
P 9 9 : ciascun anno in misura adeguata.
. . L . . — La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | . L . . 8
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni " " N . La misura adottata si ritiene idonea in quanto I'ente
. s . " o . " controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione A N N
Vigilanza sulle attivita . . " elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli - N N . si attiene alla normativa statale, regionale e al
® commercialiin sede fissa omessa verifica perinteresse di parte A interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al utile successiva all'approvazione del PTPCT. La codice etico comportamentale dei dipendenti
e d perioc " 't d N fp . tecnico/gi .'d' formazione deve essere somministrata nel corso di P ubblici P
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. ciascun anno in misura adeguata. p
" " s . . - La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | La misura adottata si ritiene idonea in quanto I'ente
1- Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso pubblicare tutte le informazioni " " N . . N . .
Vigilanza e verifiche su mercati elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controll controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione si attiene alla normativa statale, regionale, al codice
10 omessa verifica per interesse di parte A e . . utile successiva all'approvazione del PTPCT. La etico comportamentale dei dipendenti pubblici ed al

ed ambulanti

interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

formazione deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata.

regolamento comunale del commercio su aree
pubbliche
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AREA POLIZIA LOCALE

Controlli edilizi e sul’abbandono
di rifiuti urbani

omessa verifica per interesse di parte

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata.

La misura adottata si ritiene idonea in quanto I'ente
si attiene alla normativa statale ed ai regolamenti
comunali:

sulla raccolta dei rifiuti

regolamento d'igiene

Gestione delle sanzioni per
violazione del Codice della strada

violazione delle norme per interesse
di parte: dilatazione dei tempi

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata.

La misura adottata si ritiene idonea in quanto I'ente
si attiene al codice della strada ed al codice etico
comportamentale dei dipendenti pubblici

Sicurezza ed ordine pubblico

violazione di norme, regolamenti,
ordini di servizio

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

La misura adottata si ritiene idonea in quanto I'ente
si attiene alla normativa statale ed alle norme del
codice etico comportamentale dei dipendenti
pubblici

Servizi di protezione civile

violazione delle norme, anche di
regolamento, per interesse di parte

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

La misura adottata si ritiene idonea in quanto I'ente
si attiene alla normativa statale e regionale

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69
del TULPS (spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

ingiustificata dilatazione dei tempi
per costringere il destinatario del
provvedimento tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata.

La misura adottata si ritiene idonea in quanto I'ente
si attiene alle norme nazionali e al regolamento del
codice comportamentale dei dipendenti pubblici

Rilascio permessi, accertamenti
ecc... (ZTL, INVALIDI,
RESIDENZA ecc)

Assenza di criteri di campionamento;
Disomogeneita delle valutazioni; Non
rispetto delle scadenze temporali

1- Misure di trasparenza generale: Esplicitazione della documentazione
necessaria per |'attivazione delle pratiche e delle richieste di integrazione ;
Procedura informatizzata che garantisca la tracciabilita delle istanze

Report annuale da trasmettersi, a cura del referente al
Responsabile della prevenzione su: - nr. Casi di mancato
rispetto dell'ordine cronologico nell'esame delle istanze,
sul totale di quelle presentate — nr casi di mancato rispetto
dei termini di conclusione del procedimento sul totale di
quelli avviati

La misura adottata si ritiene idonea in quanto I'ente
si attiene al codice della Strada, alla normativa
nazionale ed al codice etico comportamentale dei
dipendenti pubblici

Gestione della
videosorveglianza del territorio

Violazione della privacy; Fuga di
notizie verso la stampa di
informazioni riservate; alterazione
della concorrenza

1- Misure di trasparenza generali e specifiche: Procedura informatizzata che
garantisca la tracciabilita delle istanze; Tracciabilita informatica di accessi e
interrogazioni al database contenente i dati relativi al processo; Possibilita di

richieste avanzate solo da Forze di Polizia formalizzate dai Comandi di

appartenenza; Tracciabilita informatica di accessi e interrogazioni ai sistemi di

videosorveglianza o a banche dati con elementi sensibili; Individuazione di un

unico responsabile delle Politiche della comunicazione del Comando

Stesura di linee guida per le risposte che la Centrale
Operativa deve fornire alle richieste di accesso alle
banche dati

La misura adottata si ritiene idonea in quanto I'ente
si attiene alla normativa nazionale, al GDPR -
Regolamento UE generale sulla protezione dei dati
n. 679/2016, al regolamento di videosorveglianza
ed al codice etico comportamentale dei dipendenti

pubblici

Gestione di segnalazione e
reclami

Discrezionalita nella gestione; Non
rispetto delle scadenze temporali

1- Misura di trasparenza generale: Procedura informatizzata che garantisca la
tracciabilita delle istanze e I'assegnazione ai responsabili interni 2- Misura di
controllo speci : Presa in carico delle segnalazioni/reclami in ordine
cronologico di assegnazione da parte dei Responsabili individuati

Procedura formalizzata e informatizzata che garantisca la
tracciabilita delle istanze e il monitoraggio delle scadenze;
Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di evasione
istanze, per tipologia di procedimento

La misura adottata si ritiene idonea in quanto viene
attuata nei tempi previsti dalla normativa e dal
regolamento adottato dall'ente circa il rispetto dei
tempi dei procedimenti.
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AREA DIGITALIZZAZIONE

Processo

Catalogo dei rischi principali

Valutazione complessiva del
livellodi rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Valutazione dell'attuazione delle misure
programmate

Misure di prevenzione aggiuntive

Selezione per I'affidamento di

Selezione "pilotata" per

1- Misura di trasparenza generale e speci & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |

La misura adottata si ritiene idonea, pertanto non si

1 incarichi professionali interesse/utilita di uno o pitl A+ dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione ritiene necessaria I'adozione di ulteriori misure di
P! commissari preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle utile successiva all'approvazione del PTPCT. prevenzione.
selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
. s " amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione . P .
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata” per . " . - N N N T - N y . La misura adottata si ritiene idonea, pertanto non si
. " N N S Lo dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo utile successiva all'approvazione del PTPCT. La . o . . L N
2 aperta (o ristretta) di lavori, interesse/utilita di uno o pit A++ A - A s . N N s " ritiene necessaria |'adozione di ulteriori misure di
i / o preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle formazione deve essere somministrata nel corso di N
servizi, forniture commissari o N . N . P i R prevenzione.
selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione ciascun anno in misura adeguata. La rotazione dovra
tecnico/giuridica in materia di gare; essere attuata alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
1- Misura di P e ifica: &€ necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione La misura adottata si riiene idonea, pertanto non si
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata dal Codice dei contratti pubblici. 2- ura di controllo specifica: I'organo utile successiva all'approvazione del PTPCT. La . o . - p - "
3 s . : A++ A . N s . h N . " ritiene necessaria I'adozione di ulteriori misure di
servizi o forniture rotazione preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle formazione deve essere somministrata nel corso di revenzione
selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione ciascun anno in misura adeguata. La rotazione dovra p .
tecnico/giuridica in materia di gare; essere attuata alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
Selezione "pilotata”. con conseguente 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
ATTIVITA" Nomina della violazione dglle norr}]a rocedurgali er amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | La nomina dei commissari avviene tramite una
4 commissione . iudicatrice art, 77 interesse/utilitadell'or zno che no;n[ijna A dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione valutazione delle competenze professionali e
9 ) g preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle utile successiva all'approvazione del PTPCT. formative contenute nei curriculum
selezioni.
1- Misura di P e ifica: & necessario pubblicare in
ATTIVITA" Verifica delle offerte S_elez_ione "pilotata", con consegu_ente amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e [La trasparenza deve essere attuata immediatamente. lLa misura adottata si ritiene idonea, pertanto non si
5 anbmale art. 97 violazione delle norma procedurali, per A dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo lcontrolli debbono essere effettuati dalla prima sessione utilefritiene necessaria I'adozione di ulteriori misure di
. interessef/utilita di uno o pit commissari o preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle ~ successiva all'approvazione del PTPCT. prevenzione.
del RUP selezioni.
. . 1- Misura di P le e & necessario pubblicare in
ATTIVITA" Proposta di S_elez_lone pilotata”, con conseguente amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e
6 | Lqgiudicazions in bapse ol Drezzo violazione delle norma  procedurali, per A dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | La misura adottata si ritiene idonea, pertanto non si
99 P interesse/utilita i uno o piti commissari preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, o svolgimento delle  [controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione utile| - ritiene necessaria I'adozione di ulteriori misure di
ioni successiva all'approvazione del PTPCT. prevenzione.
selezioni.
Programmazione di forniture e di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di La misura adottata si ritiene idonea, pertanto non si
7 servizi violazione delle norme procedurali M tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato ritiene necessaria I'adozione di ulteriori misure di
"accesso Givico". La trasparenza deve essere attuata immediatamente. prevenzione.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
8 Affidamenti in house violazione delle norme e dei limiti pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni La trasparenza deve essere attuata La misura adottata si ritiene idonea, pertanto
dell'in house providing per imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- immediatamente. | controlli debbono essere non si ritiene necessaria |'adozione di ulteriori
interesse/utilita di parte s Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli effettuati dlal\‘lla prima s.e55|zn:e;_:_|'laec_f_ucce55|va misure di prevenzione.
interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento degli allapprovazione de! :
affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di servizio".
1- Misura di trasparenza generale: Pubblicazione su sito e
Amministrazione Trasparente di tutta la documentazione di gara, La mi dottata si rit d . ;
. . s . . . . . . . a misura adottata si ritiene idonea in quanto
9 . . . Discrezionalita nella gestione; Non caricamento Regis, Italia Futura (Miur) 2- Misura di controllo N . N e ﬁ
(Gestione e Rendicontazione ispetto delle scadenze temporali e ifica: controllo disposizioni particolari riguardanti il PNRR viene attuata nei tempi previsti dalla
lfondi PNRR lerrato/incompleto. inserimento gara su spec cla. coi ! 9 o SDOSl oni pa CfJ ari riguarda ) La trasparenza deve essere attuata normativa. Il controllo viene eseguito a piu
ortale Re isE.) 9 pertanto ai sensi di quanto disposto dall’art. 47, comma 3- bis, del tempestivamente. livelli: Ente, Revisore dei Conti, Ministero,
P g A++ Ragioneria dello Stato
D.L. 31 maggio 2021, n, 77 convertito in Legge 29 luglio 2021, n.
108 e dalle conseguenti linee guida di cui al D.P.C.M. 7/12/2021,
rispetto principio DNSH, raggiungimento target milestone di
ciascuna misura
Discrezionalita nella gestione; Non rispetto 1- Misura di P le: Procedura infor che garantisca  [Procedura formalizzata e informatizzata che garantiscala  |La misura adottata si ritiene idonea in quanto viene
10 Gesti di \azi ldelle scadenze temporali ! la tracciabilita delle istanze e I'assegnazione ai responsabili interni 2- Misura  [tracciabilita delle istanze e il monitoraggio delle scadenze; [attuata nei tempi previsti dalla normativa e dal
estione di segnalazione e M di controllo specifica: Presa in carico delle segnalazioni/reclami in ordine IMonitoraggio e periodico reporting dei tempi di evasione regolamento adottato dall'ente circa il rispetto dei

reclami

cronologico di assegnazione da parte dei Responsabili individuati

istanze, per tipologia di procedimento

lempi dei procedimenti.
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COMUNE DI SABBIONETA

Provincia di Mantova

*kkkk

Certificato di esecutivita

Deliberazione di Giunta comunale n.
19 del 03/02/2026

AREA PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA - ENTRATE - TRIBUTI - ECOLOGIA -

PERSONALE
Oggetto:
APPROVAZIONE PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE - PIAO
2026 -

Si dichiara che la presente deliberazione & divenuta esecutiva decorsi 10 giorni
dall'inizio della pubblicazione all’albo pretorio on-line di questo Comune.

Li, LTINCARICATO DELLA PUBBLICAZIONE
24/02/2026 DUCOLI PAOLO
(sottoscritto digitalmente
ai sensi dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.)
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COMUNE DI SABBIONETA

Provincia di Mantova

Certificato di avvenuta pubblicazione

Deliberazione di Giunta Comunale n.
19 del 03/02/2026

Oggetto:

APPROVAZIONE PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE - PIAO
2026 -

Si dichiara l'avvenuta regolare pubblicazione della presente deliberazione all’albo
pretorio on-line di questo Comune a partire dal

13/02/2026

per

15

giorni consecutivi, ai sensi dell’art. 124 del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267.

Li, 02/03/2026 L'INCARICATO DELLA PUBBLICAZIONE
DUCOLI PAOLO
(sottoscritto digitalmente
ai sensi dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.)
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